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tƘƻǘƻ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ  aΦtΦ DŀǳōŜǊǘ Υ  /ƘŀǊ {ǘ aƛŎƘŜƭ             

LƴŦƻǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ κ 9ǘŀǘ ŎƛǾƛƭ   Ǉ н 

9Řƛǘƻ Řǳ aŀƛǊŜ     Ǉ о 

±ƛŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ      Ǉ п Ł с 

tƻǊǘǊŀƛǘ      Ǉ т 

±ƛŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ     Ǉ у Ł мл  

!Φ[Φ{ΦIΦ       Ǉ мм Ł мн 

!ƴŎƛŜƴǎ /ƻƳōŀǧŀƴǘǎ    t мо 

/ƻƳƛǘŞ ŘŜ WǳƳŜƭŀƎŜ    Ǉ мп  

!ƳƛŎŀƭŜ ŘŜǎ !ƴŎƛŜƴǎ             Ǉ мр 

!Φ{Φ/Φ.Φ {ǘ aƛŎƘŜƭ    Ǉ мс Ł мт 

!Ŏǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ     Ǉ му 

/ŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ нлнп Ǉ мф 

tƘƻǘƻ  Ŝƴ Řƻǎ  Υ {ǘ aƛŎƘŜƭ                 Ǉ нл 

 όaΦtΦ DŀǳōŜǊǘ Ŝǘ bΦ[ŀƴŘǊƛƴύ  

      

           

   

 

 

bǳƳŞǊƻǎ ŘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ Υ     

  aŀƛǊƛŜ Υ лнΦорΦотΦлтΦпп    9ŎƻƭŜ Υ лнΦорΦотΦлтΦлс 

   !ŘǊŜǎǎŜ Ƴŀƛƭ Υ ƳŀƛǊƛŜ-ǎƎΦōŀǊŘƻǳǾƛƭƭŜϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ                    

   !ŘǊŜǎǎŜ  Υ нпт ǊǳŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ 

 

wŜǘǊƻǳǾŜȊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Υ       ǿǿǿΦōŀǊŘƻǳǾƛƭƭŜΦŦǊ 

tŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ Υ    

 

 

 

 

 ω wŞŎŜǇǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊ ŘŜǎ Şƭǳǎ Υ [ǳƴŘƛ ŘŜ мтƘ Ł мфƘ  

ω wŞŎŜǇǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Υ WŜǳŘƛ ŘŜ фƘол Ł ммƘол 

ω {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ƧƻƛƎƴŀōƭŜ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ  

[¦b5L  a!w5L  a9w/w95L  W9¦5L  ±9b5w95L  

фƘ-ммƘол  

мпƘ-мсƘ  

фƘ-ммƘол  

мпƘ-мсƘ  

 

 

фƘ-ммƘол  

мпƘ-мсƘ  

фƘ-ммƘол  

-  

aŀƭƻŞ .L[[!w5 t9¢L¢ 

 мл hŎǘƻōǊŜ нлно   

 Lƭǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǉǳƛǧŞǎ 

aƻƴƛǉǳŜ w9{{9Σ ƭŜ мо aŀƛ нлно 

/ƭŀǳŘŜ /ƭŞƳŜƴǘΣ ƭŜ мр aŀƛ нлно 

wƻƳǳŀƭŘ !¦w9b{!bΣ  

ƭŜ нт  {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно 
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/ƘŜǊǎ .ŀǊŘƻǳǾƛƭƭŀƛǎΣ 

/Ŝǘ ŞǘŞ ŀ ŜƴŎƻǊŜ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ 
Ŝƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŎƘŞƳŀǎ Ƙŀōƛπ
ǘǳŜƭǎ ŀǾŜŎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǳƴŜ ǾŀƎǳŜ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ŜȄŎŜǇπ
ǝƻƴƴŜƭƭŜ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΦ  
 
9ƴ ŎŜǧŜ Ŭƴ ŘΩŀƻǶǘ Ŝǘ ŘŞōǳǘ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
ŜƴŎƻǊŜ ŘŞǇƭƻǊŞ ŘŜǎ ƛƴŎƛǾƛƭƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜ ΣŀǾŜŎ ŘŜǎ ŘŞǘŞǊƛƻǊŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ Řǳ Ƴƻπ
ōƛƭƛŜǊ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ŝǘ 
ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳπ
ƴŀǳȄΦ WŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎ ǊŞŀŶǊƳŜǊ ƴƻǘǊŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 
ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ Ŭƴ Ł ŎŜǎ ŀƎƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘƻƭŞǊŀōƭŜǎΦ !ƛƴπ
ǎƛΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ŘŞǇƻǎŞ ŘŜǎ ǇƭŀƛƴǘŜǎ Ŝǘ ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎ 
Ł ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ ƭŜǎ ǾƛŘŞƻǎ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩƛŘŜƴπ
ǝŬŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŜǾŜƴŀƴǘǎΦ bƻǳǎ ǊŞƅŞŎƘƛǎǎƻƴǎ ŘΩƻǊŜǎ 
Ŝǘ ŘŞƧŁ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǾƛŘŞƻ ǎǳǊǾŜƛƭπ
ƭŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
 
[ŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлноκнлнп ǎΩŜǎǘ ōƛŜƴ ŘŞǊƻǳƭŞŜ 
ŀǾŜŎ ǳƴ ŜũŜŎǝŦ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ро ŞƭŝǾŜǎ Řƻƴǘ мо ƴƻǳπ
ǾŜŀǳȄ ŞŎƻƭƛŜǊǎ Ŝƴ ǇŜǝǘŜ ǎŜŎǝƻƴΦ 5ŜǾŜƴǳ ǘǊŀŘƛǝƻƴπ
ƴŜƭΣ ƭŜǎ Şƭǳǎ ƻƴǘ ǇŀǊǘŀƎŞ ƭƻǊǎ Řǳ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜΣ 
ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŘΩŞƭŝǾŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ōƻƛǎǎƻƴ ŎƘŀǳŘŜ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜπ
ŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǳǊǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƎŀǊŘŜǊƛŜΦ 
 
±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ǊŜœǳ ǾƻǘǊŜ ŀǾƛǎ ŘŜ ǘŀȄŜ Ŧƻƴπ
ŎƛŝǊŜ Ŝǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ 
ƭƛŞŜ Ł ƭŀ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ тΣн ҈ ǇŀǊ ƭΩ;ǘŀǘ ŘŜ ƭŀ Ǿŀπ
ƭŜǳǊ ƭƻŎŀǝǾŜΦ ! ŎŜ ǎǳƧŜǘΣ ƧŜ ǝŜƴǎ Ł Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭŜǊ 
ǉǳŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ƴΩŜǎǘ Ŝƴ ŀǳŎǳƴ Ŏŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ 
ŘŜ ŎŜǧŜ ƘŀǳǎǎŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ ŘŜǎ 
ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎΣ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŀǳƎƳŜƴπ
ǘŞ ǎƻƴ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǇǳƛǎ мл ŀƴǎΦ 
 
[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŜǊƎŜǎ ŘŜ {ŜƛƴŜ ǎƛǘǳŞŜǎ ŀǳ Iŀπ
ƳŜŀǳ ŘŜ .ŜŀǳƭƛŜǳ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞΦ [Ŝ 5Şπ
ǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ {ŜƛƴŜ-aŀǊƛǝƳŜΣ Ǿƛŀ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ 
D9a!tLΣ ƴƻǳǎ ŀ ŀǾŜǊǝ ŘΩǳƴ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳπ
Ƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŜȄǳǘƻƛǊŜǎΦ [Ŝ ŘŞŎŀƭŀƎŜ  

 
 
 
 
 
 
 
 
Ŝǎǘ ŜǎǝƳŞ Ł р ƳƻƛǎΣ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩƘƛǾŜǊ Şǘŀƴǘ ŘŞŎƻƴπ
ǎŜƛƭƭŞŜ ǇƻǳǊ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΦ [ŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŀŘπ
ƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊ ǎΩŞŎƘŜƭƻƴƴŜǊŀ Řǳ Ƴƻƛǎ 
ŘΩƻŎǘƻōǊŜ нлно ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘΩŀǾǊƛƭ нлнп Ŝǘ ƭŀ ǇƘŀǎŜ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŞōǳǘŜǊŀ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŀǾŜŎ 
ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊ Ŝǘ ƭΩŜȄŞŎǳǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀπ
ǾŀǳȄ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŘǳǊŜǊ п Ł р ƳƻƛǎΦ 
 
/ƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ƭŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀƎŜǎ 
ŘŜ ŎŜ /ƻǊǎŜǘ wƻǳƎŜΣ ƭŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳπ
ƴŀƭŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ōƛŜƴ ŘŞǊƻǳƭŞŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƳŞǘŞƻ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜΣ ǳƴ ǇǳōƭƛŎ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘŜ Ŝǘ ŎƘŀƭŜǳπ
ǊŜǳȄΦ  WΩŜǎǇŝǊŜ Ǿƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƭƻǊǎ ŘŜǎ 
ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŞŎƘŞŀƴŎŜǎ Υ ƭŜ у-ф ŘŞŎŜƳōǊŜ ŀǳ ¢ŞƭŞπ
ǘƘƻƴ Ł !ƴƴŜǾƛƭƭŜ-!ƳōƻǳǊǾƛƭƭŜΣ ƭŜ мл ŘŞŎŜƳōǊŜ ŀǳ 
ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩ!Φ{Φ/Φ.Φ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎŞǊŞπ
ƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ǾǆǳȄ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǉǳƛ ǎŜ ǝŜƴŘǊŀ ƭŜ 
ǾŜƴŘǊŜŘƛ нс ƧŀƴǾƛŜǊ нлнп Ł муƘол Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀπ
ƭŜƴǘŜΦ 
 
9ƴŬƴΣ ƧŜ ǘŜƴŀƛǎ Ł Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ Şƭǳǎ ǎŜ ǝŜƴπ
ƴŜƴǘ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǊŜŎŜǾƻƛǊ Ŝƴ aŀƛπ
ǊƛŜ ƭŜ ƭǳƴŘƛ ŘŜ мтƘ Ł мфƘ ƻǳ ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƭŜǎ 
ŀǳǘǊŜǎ ƧƻǳǊǎΦ bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ǾŜƴƛǊ ƴƻǳǎ ǾƻƛǊ ƭƻǊǎ ŘŜ 
ŎŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎΣ ŎŜ ǎŜǊŀ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜǘŀǊπ
ŘŀǘŀƛǊŜǎ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀπ
ǝƻƴ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ aŀƛǊƛŜΦ 
 
WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ нлноΦ 
 
  .ƛŜƴ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ 
 
     5ƻƳƛƴƛǉǳŜ wh¦{{9!¦ 
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п  

όtƘƻǘƻǎ bΦ[ŀƴŘǊƛƴύ 

LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ 

[Ŝ ǎŀƳŜŘƛ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ нлноΣ ǳƴ ōƻƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞƭǳǎ 

ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞǎ Ǉƻƭƛπ

ǝǉǳŜǎ ŘŜ ǘƻǳǘ ōƻǊŘ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘƻƴƴŞǎ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł 

.ŀǊŘƻǳǾƛƭƭŜ Φ9ǘ ǇƻǳǊ ŎŀǳǎŜΗ /ΩŞǘŀƛǘ ƭΩƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ǊŞƴƻǾŞǎ ŀǇǊŝǎ ǳƴ ŀƴ ŘŜ 

ǘǊŀǾŀǳȄΦ 

!ǇǊŝǎ ǉǳŜ ƳƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ wƻǳǎǎŜŀǳ 

ŀƛǘ ǊŜǘǊŀŎŞ ƭŀ ƎŜƴŝǎŜ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ Ł ǘǊŀπ

ǾŜǊǎ ǳƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜΣ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ 

ōŃǝƳŜƴǘ ǎΩŜǎǘ ƛƳǇƻǎŞŜ Ŝƴ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ǇŀǊ ƭŀ Ƴŀƛπ

ǊƛŜΦ [Ŝ ŘǊŀǇŜŀǳ ǘǊƛŎƻƭƻǊŜ ǉǳƛ ŎŀŎƘŀƛǘ ƭΩŜƳōƭŝƳŜ ŀ ŞǘŞ 

ǊŜǝǊŞΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǘŀǊƛ 

ŘΩŞƭƻƎŜǎ ǎǳǊ ŎŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎΦ 

/ŜǧŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ƻǴ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ 

ŞǘŀƛŜƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎΣ ǎΩŜǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜ ǇŀǊ ǳƴ Ǿƛƴ 

ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜΦ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ Şǘŀƴǘ ǘŜǊƳƛƴŞǎ Ŝǘ ǎƻƭŘŞǎΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ 

ŘŜ ǇǊŞǾƻƛǊ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ Ł ǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ [ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Şǘŀƴǘ ǊŞŘǳƛǘŜΣ ǎŜǳƭŜǎ 

ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Υ 

Ý LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǊƻǳǝŝǊŜǎ Υ [ŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 

ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎΣ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ǎƻƴǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞǎΦ /Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎŜǊƻƴǘ ƳŜƴŞǎ ǇŀǊ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ǎǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

Ý 9ŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜΥ 5Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ŘŜ ǇƭƻƳōŜǊƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎπ

ǝƻƴ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ 

Ý {ŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ Υ [Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŀŎǘǳŜƭ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŎƻǳǘŜǳȄ Ŝǘ Ǉŀǎ ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘΦ [ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ 

ŘŜ ŎƘŀǳũŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ ǇŀǊ ǇƻƳǇŜ Ł ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǎǘ Ł ƭΩŞǘǳŘŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎπ

ǎƛƻƴΦ 

Ý /ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŀƳƛƻƴ ōŜƴƴŜ ǉǳƛ ƴŜ ǊŞǇƻƴŘ Ǉƭǳǎ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜƳŀƴŘŞŜǎΦ 

Ý [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŎƻǳǊŀƴǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎΦ 
Wƻšƭ .ŜǊǘƘŞƭŞƳȅ 
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/ƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǊƻǳǝŝǊŜ 

!Ŭƴ ŘŜ ǎǳǇǇǊƛƳŜǊ ƭŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀōǳǎƛŦ ŀƭƭŞŜ Řǳ 

DǊŀƴŘ .ƻƛǎ Ŝǘ ǊǳŜ ŘŜǎ !ŎŎŀŎƛŀǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ŘŜ ŎǊŞŜǊ 

ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘŜ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀƳŞƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǊŞƎƭŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎǘŀπ

ǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜ 

ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŀǎ ŎƾǘŞǎ Ǿŀ şǘǊŜ ƛƴǘŜǊŘƛǘ Ŝǘ 

ǳƴŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜ Ł ол ƪƳκƘŜǳǊŜ ƛƴǎǘŀǳǊŞŜΦ 

[ΩŀǊǊşǘŞ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ŞǘŞ ǎƛƎƴŞ Ŝǘ ŜƴǾƻȅŞ Ł ƭŀ aŞǘǊƻπ

ǇƻƭŜΦ Lƭ ǇǊŜƴŘǊŀ ŜũŜǘ Řŝǎ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀπ

ǝƻƴ ŀŘŞǉǳŀǘŜ ǇŀǊ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜΦ 

5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘΩǳƴ 

ǘǊƻǇ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎŀƳƛƻƴǎ ǉǳƛ ǘǊŀƴǎƛǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ 

w5 спΣ ŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ Ǿŀ şǘǊŜ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ ŀǳȄ ǇƻƛŘǎ 

ƭƻǳǊŘǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ мф ǘƻƴƴŜǎΦ /ŜǧŜ ƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ǎŜǊŀ 

ŜũŜŎǝǾŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ƴƻǊŘ ŘŜ .ŀǊŘƻǳǾƛƭƭŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ 

Ŭƴ Řǳ ƘŀƳŜŀǳ ŘŜ .ŜŀǳƭƛŜǳΦ 5Ŝǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞπ

ǾǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǾƻƛǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ƭŜǎ ŎŀǊǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ 

ŘŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜΣ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŎƘŀǳũŜǳǊǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ƭŜǳǊ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛπ

ǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ 
Wƻšƭ .ŜǊǘƘŞƭŞƳȅ 

wŀǇǇŜƭ ŘŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǊǳǊŀƭŜ ƻǴ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ŘŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ōƛŜƴǾŜƴǳǎΦ tƻǳǊ ŀǳπ

ǘŀƴǘΣ ŎŜƭŀ ƴŜ ŘŞŘƻǳŀƴŜ Ǉŀǎ ŘΩǳƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ ŎƛǾƛǎƳŜΦ [Ŝǎ ǇŀǊǝŜǎ ƘŜǊōŀƎŝǊŜǎ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŎƘŜƳƛƴǎ ǇƛŞǘƻƴƴƛŜǊǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊǎŜƳŞǎ ŘŜ ŘŞƧŜŎǝƻƴǎ ŎŀƴƛƴŜǎΦ [Ŝǎ ǇƛŞǘƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƻǳǎǎŜǧŜǎ ǎƻƴǘ ƛƳǇŀŎǘŞŜǎ Ŝǘ 

ǉǳŜ ǇŜƴǎŜǊ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ ǉǳƛΣ ŘΩǳƴ ŎƻǳǇ ŘŜ ŘŞōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŜǳǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜǇŜƛƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΗ 

¦ƴ ŘŞǾƛŘƻƛǊ ŘŜ ζ ǎŀŎǎ Ł ŎǊƻǧŜǎ η Ǿŀ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎΦ ¢ƻǳǘ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘΩǳƴ ŀƴƛƳŀƭ ǉǳƛ ƴŜ 

ǊŀƳŀǎǎŜǊŀ Ǉŀǎ ŎŜ ǉǳƛ ƭǳƛ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ ǎŜǊŀ ǇŀǎǎƛōƭŜ ŘΩǳƴŜ ŀƳŜƴŘŜ Ŝǘ ƭŜ Ŏƻƭƛǎ ǊŜǾƛŜƴŘǊŀ Ł ƭΩŜƴǾƻȅŜǳǊΦ  

 

9ǘ ƛƭ ǎŜǊŀ ǘƻǳǘ ŀǳǎǎƛ ŀƎǊŞŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Σ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǇƛŜǊǎ ŘŜ ƎŃǘŜŀǳȄΣ  ŎŀƴŜǧŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ƴŜ 

ǎƻƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŀōŀƴŘƻƴƴŞǎ ŀǳ ǎƻƭΦ Lƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ǇƻǳōŜƭƭŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ȅ ƧŜǘŜǊΦ  

¦ƴŜ ŎǊƻǧŜ ŘŜ ŎƘƛŜƴ ǎŜƴǘ ƳŀǳǾŀƛǎ Ƴŀƛǎ Ŝǎǘ ōƛƻŘŞƎǊŀŘŀōƭŜΣ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎΣ ǇŀǇƛŜǊǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ǇƻƭƭǳŜƴǘ 

ƴƻǘǊŜ ǇƭŀƴŝǘŜ ǇƻǳǊ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎΦ  ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘ ǎǳǊ ƭŜ a!D ƴϲуп Υ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŜǘǊƻǇƻƭŜ-ǊƻǳŜƴ-ƴƻǊƳŀƴŘƛŜΦŦǊκƭŜǎ-ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ-ŘŜ-ƭŀ-ƳŜǘǊƻǇƻƭŜκƭŜ-ƳŀƎ 

Wƻšƭ .ŜǊǘƘŞƭŞƳȅ  

Ŝǘ  

atΦ DŀǳōŜǊǘ 

LƴŦƻ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ¢ŜǊǊŜǎ Řǳ aƻǳƭƛƴ Ł ǾŜƴǘ Υ  [ŀ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜ ŀ ǊŞŀǧǊƛōǳŞ ƭŜǎ ǘŜǊǊŜǎ Řǳ aƻǳƭƛƴ Ł ǾŜƴǘ ŜƴǘǊŜ 

aa [ŀǳǊŜƴǘ .ǳǉǳŜǘ Ŝǘ  CǊŞŘŞǊƛŎ 5ǳǊŀƴŘΦ  
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с  

 [Ŝ ǾŜǊƎŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ 

 WŜ Ǿƻǳǎ Ŧŀƛǎ ǳƴ ǇŜǝǘ  ǊŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ нлно Řǳ 

ǾŜǊƎŜǊ  ŀǇǊŝǎ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ  ŘŜǊƴƛŝǊŜΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǧŜƴŘǳ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ Ŝǘ  ƭΨŞǘŞ Ŧŀǎπ

ǎŜƴǘ ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭΦ ¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎǳŜƛƭƭŜǧŜ ŘŜ ŦǊǳƛǘǎ 

ŘŞōǳǘ ŀƻǶǘ Ǉǳƛǎ ǳƴŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ Ł ƭŀ Ƴƛ- ŀƻǶǘ ǎŜ ǎƻƴǘ 

ǎƻƭŘŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŦŀƛōƭŜ ǊŞŎƻƭǘŜΦ  /Ŝƭŀ Ŝǎǘ ƴƻǊƳŀƭ ǇƻǳǊ 

ǳƴ ǊŜŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ŀǇǊŝǎ ǘŀƴǘ ŘΩŀƴƴŞŜǎ ǎŀƴǎ ŀǳŎǳƴ Ŝƴπ

ǘǊŜǝŜƴ Φbƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ǾƻƛǊ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ 

ŀǊōǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝŦǎΦ  

5Şōǳǘ ƴƻǾŜƳōǊŜ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ǊŜŦŀƛǊŜ ƭΩ ŜƴǘǊŜǝŜƴ Řǳ 

ǾŜǊƎŜǊ όǘƻƴǘŜΣ ŞƭŀƎŀƎŜΣ ƎǊŜũŜ ύ Φ 

WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŀŎǝƻƴΦ  

 

 

{ȅƭǾƛŜ aŀƛƭƭȅ 

[Ŝǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŦŜǊƳŜƴǘŜǎŎƛōƭŜǎ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴπ
ǘŜƴǘ Ł ŜǳȄ ǎŜǳƭǎ ǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ǝŜǊǎ Řǳ ŎƻƴǘŜƴǳ ŘŜ Ǿƻǎ 
ǇƻǳōŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ŦƻȅŜǊ ŘŜ ƭŀ aŞǘǊƻπ
ǇƻƭŜ ǎŜ ŘŞōŀǊǊŀǎǎŜ ŘŜ  птр ƪƎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄΦ 
 
tƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ŎŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΣ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ŘŜ wƻǳŜƴ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ŘŜǳȄ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Υ 
 
[Ŝ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜ Υ 
/ΩŜǎǘ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ƴŀǘǳǊŜƭ ŘŜ ŘŞŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ 
ƳŀǝŝǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜǎ όŦŜǳƛƭƭŜǎΣ ƘŜǊōŜǎΣ ŞǇƭǳŎƘǳǊŜǎΧΦύ 
ǇŀǊ ŘŜǎ ƳƛŎǊƻ-ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Řǳ ǎƻƭΦ 
[Ŝ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜ ǇŜǊƳŜǘ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ǎŜǎ 
ōƛƻŘŞŎƘŜǘǎ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƧŀǊŘƛƴ ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ 
ŘŜ ǎŜǎ ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŞŎǳǇŞǊŀƴǘ Řǳ 
ŎƻƳǇƻǎǘ ǇƻǳǊ ŀƳŜƴŘŜǊ ǎƻƴ ǇƻǘŀƎŜǊ ƻǳ ǎƻƴ ƧŀǊŘƛƴ 
ƻǊƴŜƳŜƴǘŀƭΦ 
 
[ŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ŘŜ wƻǳŜƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭŀ 
ǇǊŀǝǉǳŜ Řǳ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŜŎ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ƭŀ ŦƻǳǊƴƛπ
ǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ŎƻƳǇƻǎǘŜǳǊ Ŝƴ ōƻƛǎΦ [Ŝǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ нлно 
ǎƻƴǘ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ ŎƻƳǇƭŝǘŜǎ Ƴŀƛǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǎŜπ
Ǌƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Řŝǎ нлнпΦ 
ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǿǿǿΦƳŜǘǊƻǇƻƭŜ-ǊƻǳŜƴ-
ƴƻǊƳŀƴŘƛŜΦŦǊκǎƻǳǝŜƴ-ƭŀ-ǇǊŀǝǉǳŜ-Řǳ-ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜ-
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ 

 
[Ŝ ōǊƻȅŀƎŜ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀǳȄ Υ 
aŀǊǊŜ ŘŜǎ ŀƭƭŜǊǎ ǊŜǘƻǳǊǎ Ł ƭŀ ŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜ ǇƻǳǊ ǇƻǊπ
ǘŜǊ ǾƻǘǊŜ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜ ƘŀƛŜ Υ ƭŜ ōǊƻȅŀƎŜ ŘŜǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ Řǳ 
ƧŀǊŘƛƴ Ŝǎǘ ǳƴ ƳƻȅŜƴ ǎƛƳǇƭŜ Ŝǘ ŜŶŎŀŎŜ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ 
Ǿƻǎ ŘŞŎƘŜǘǎΦ [Ŝ ōǊƻȅŀƎŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞ Ŝƴ ǇŀƛƭƭŀƎŜ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩŀǊǊƻǎŀƎŜ ƻǳ Ŝƴ 
ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜΦ 
[ŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳǝŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 
ǇŀǊ ǳƴŜ ŀƛŘŜ Ł ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴ ōǊƻȅŜǳǊΦ /ŜǧŜ ŀƛŘŜ 
Ŝǎǘ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ Ł рл ҈ Řǳ ǇǊƛȄ ŘΩŀŎƘŀǘ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ 
Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ нрлϵ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾŜπ
ƭƻǇǇŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ŘŞǾƻƭǳŜ Ł ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦΦ  
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǿǿǿΦƳŜǘǊƻǇƻƭŜ-ǊƻǳŜƴ-
ƴƻǊƳŀƴŘƛŜΦŦǊκǎƻǳǝŜƴ-ƭŀ-ǇǊŀǝǉǳŜ-Řǳ-ōǊƻȅŀƎŜ-ŘŜǎ-
ŘŜŎƘŜǘǎ-ǾŜƎŜǘŀǳȄ 

aŀǊƛŀƴŜ wŜƴŀǳƭǘ 



т 
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όtƘƻǘƻǎ ŘΩŀǊŎƘƛǾŜ !Φ tŜǝǘƻƴ Σ bΦ [ŀƴŘǊƛƴ Ŝǘ 

{Φaŀƛƭƭȅύ 

DƛǎŝƭŜ IŀƳŜƭ ŀ Ŝǳ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ŦşǘŜǊ ǎŜǎ фл 
ŀƴǎ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ŘƻȅŜƴƴŜ ŘŜ .ŀǊŘƻǳπ
ǾƛƭƭŜΣ ƴŞŜ ƭŜ нм Wǳƛƴ мфоо Ł .!w5h¦±L[[9 ŀǳ ǎŜƛƴ 
ŘϥǳƴŜ ŦǊŀǘǊƛŜ ŘŜ мт ŦǊŝǊŜǎ Ŝǘ ǎǆǳǊǎΦ 
    
DƛǎŝƭŜ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ǊŜƴŘǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǳȄ Ƙŀπ
ōƛǘŀƴǘǎΣ Ŝƴ Řƻƴƴŀƴǘ ǳƴ ǊŜǇŀǎ ŎƘŀǳŘ Ŝƴ ǊŞŎƘŀǳũŀƴǘ 
ƭŀ ƎŀƳŜƭƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ŦŜǳ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ ǉǳƛ ƴŜ 
ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ ǊŜƴǘǊŜǊ ŎƘŜȊ ŜǳȄ ƭŜ ƳƛŘƛΣΦ 
9ƭƭŜ ƻŎŎǳǇŀƛǘ ǎŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ Ł ƭŀ ŎƻǳǘǳǊŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŀƛπ
Řŀƴǘ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜΦ 
     
vǳŀƴŘ ƭŜǎ ŀƞƴŞǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊǝǎ Ł ƭŀ ƎǳŜǊǊŜΣ DƛǎŝƭŜ ǾŜƛƭπ
ƭŀƛǘ ǎǳǊ ŜǳȄ ŘŜ ƭƻƛƴΣ Ŝǘ ƎŀǊŘŀƛǘ ƭŜǎ ǎŜŎǊŜǘǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ 
ŀǾŜŎ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Ŝƴ ƭŜǳǊ ŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ 
ŘϥŀǧŜƴǝƻƴ Ŝǘ ŘϥŀƳƻǳǊΦ 

9ƭƭŜ ŎǳƭǝǾŀƛǘ ǎƻƴ ǇƻǘŀƎŜǊ Ŝǘ ǎϥƻŎŎǳǇŀƛǘ ŘŜ ǎŜǎ ƅŜǳǊǎΣ 
Ŏǳƛǎƛƴŀƛǘ ŘŜ ōƻƴǎ ǇŜǝǘǎ ǇƭŀǘǎΦ 9ƭƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŜƴŎƻǊŜ 
ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ŀǳȄ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ƧŜǳȄ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŘŜ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ !ƞƴŞǎ ŘŜ .ŀǊŘƻǳǾƛƭƭŜ 
Řƻƴǘ ŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 
¢ƻǳƧƻǳǊǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΣ ŜƭƭŜ ŀǇǇǊŞŎƛŜ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŀǾŜŎ 
ŎƘŀŎǳƴ ŀǳǘƻǳǊ Řϥǳƴ ŎŀŦŞ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ 
ǎǳǊ ƭŀ ǾƛŜ ŎƻǳǊŀƴǘŜΦ 
   
bƻǳǎ ƭǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǳƴ ǘǊŝǎ ōƻƴ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ Ŝǘ 
ƴƻǳǎ ƭŀ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ŘŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƛǊ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǇŀǊǘŀπ
ƎŜǊ ŎŜǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǘ ŀǧŜƴŘƻƴǎ ŀǾŜŎ 
ƧƻƛŜ ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ Ł ǾŜƴƛǊΦ 
 
    !ƴƴƛŜ tŜǝǘƻƴ 
 

!ƴƴŞŜ нлмр 
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у  

[ŀ YŜǊƳŜǎǎŜ нлно  

/ŀƴŀǊŘǎ ǇşŎƘŞǎΣ ŎƻƴǎŜǊǾŜǎ ŎŀǘŀǇǳƭǘŞŜǎΣ ǇƭŀƴŎƘŜǎ 
ōƛŜƴ ǎŀǾƻƴƴŞŜǎΣ ƳȅǎǘŝǊŜǎ ǊŞǎƻƭǳǎΦΦΦ ŎϥŜǎǘ ŜƴŎƻǊŜ 
Řŀƴǎ ƭŀ ƧƻƛŜ Ŝǘ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ ǉǳŜ ƭŀ ƪŜǊƳŜǎǎŜ 
ŘŜ .ŀǊŘƻǳǾƛƭƭŜΣ ŞŘƛǝƻƴ нлноΣ ǎϥŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜΦ aŜǊŎƛ 
Ł ƭϥŞǉǳƛǇŜ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ Ŝǘ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛΣ ŜƴŎƻǊŜ 
ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ƻũŜǊǘ ǳƴ Ƨƻƭƛ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ όǉǳƛ 
ƴƻǳǎ ŀ ŘƻƴƴŞ ŜƴǾƛŜ ŘŜ ǊŜǾşǝǊ ƴƻǎ tŜǊŦŜŎǘƻǎΣ ŘŜ 
ƴƻǳǎ ōŀƭŀŘŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ Ƨƻƭƛ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƅŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ 
ŦǳƛǊ ǳƴ ŦŀƳŜǳȄ ǇŜƛƴǘǊŜ ŜǎǇŀƎƴƻƭΦΦΦύΦ  

bƻǳǎ ǘŜƴƛƻƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ŎƘŀǳŘŜƳŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ǉŀπ
ǊŜƴǘǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ƛƴǾŜǎǝǎ ŘŜ ǇǊŝǎ όŘŜ ǘǊŝǎ ǇǊŝǎύ ƻǳ 
ŘŜ ƭƻƛƴΣ Ŝǘ ǎŀƴǎ ǉǳƛ ƭŀ ƪŜǊƳŜǎǎŜ ƴϥŀǳǊŀƛǘ Ǉǳ ǊŞǳǎǎƛǊΦ 
/ϥŜǎǘ ƎǊŃŎŜ Ł ŎŜ ŎƻǳǇ ŘŜ Ƴŀƛƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŘϥŞƭŝǾŜǎ ŞƭǳǎΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǊƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ŘŜ ǇǊƻǇƻπ
ǎŜǊ ǳƴŜ ƪŜǊƳŜǎǎŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŎƭƾǘǳǊŜǊ Řŀƴǎ 
ƭŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ ƭϥŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǊƛǊŜ 
ŘŜ ƴƻǎ ŎƘŞǊǳōƛƴǎΦ 5ƻƴŎ ƳŜǊŎƛ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ 
Ŧŀƛǘ ŘŜǎ Řƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƭƻǘǎΣ ƳŜǊŎƛ Ł ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ 
ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǘŜƴǳŜ 
Řϥǳƴ ǎǘŀƴŘΦ  

bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ 
ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŎŜǧŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜΦ 9ǘ ǳƴ ǊŜƳŜǊŎƛŜπ
ƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŀǳ ǇǊƛƳŜǳǊ Ϧƭŀ tƻƳƳŜ ŘϥƻǊϦ ŘŜ 
{ŀƛƴǘ-hǳŜƴ ŘŜ ¢ƘƻǳōŜǊǾƛƭƭŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ 
ŦŀƛǊŜ ƎŀƎƴŜǊ ǳƴ ōŜŀǳ Ŝǘ ƎǊƻǎ ǇŀƴƛŜǊ ƎŀǊƴƛ Řϥǳƴ 
ǇƻƛŘǎ ŘŜ мрΦрсп ƪƎΣ ǊŜƳǇƻǊǘŞ ǇŀǊ aƳŜ .w¦½!/ 
ǉǳƛ ƭϥŀ ŜǎǝƳŞ Ł мрΦслл ƪƎΦ  

bƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ƪŜǊƳŜǎǎŜ ŀǳǊŀ ǘŜƴǳ 
ǘƻǳǘŜǎ ǎŜǎ ǇǊƻƳŜǎǎŜǎ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ŀǳǊŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǇǊƻŬπ
ǘŜǊ Řϥǳƴ ōƻƴ ƳƻƳŜƴǘ ŀǾŜŎ Ǿƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 9ƴŎƻǊŜ ǳƴŜ 
Ŧƻƛǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎΣ ƴƻǳǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘƻƴǎ ǾƻǘǊŜ ǎƻǳπ
ǝŜƴ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ƭŀ ƪŜǊƳŜǎǎŜ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ ŘŜ 
.ŀǊŘƻǳǾƛƭƭŜ ŘŜ ǇŜǊŘǳǊŜǊ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł 
ƻũǊƛǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƧƻƛŜ Ł ƴƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ {ŀƴǎ ŎŜǧŜ 
ŀƛŘŜΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǊƛƻƴǎ şǘǊŜ ƻōƭƛƎŞǎ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜ 
ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎǘŀƴŘǎ όǎƛ ŎŜ ƴϥŜǎǘ ŘϥŀƴƴǳƭŜǊ ǘƻǳǘ ǎƛƳπ
ǇƭŜƳŜƴǘύ ŎŜ ǉǳƛΣ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ŦŜƴŘǊŀƛǘ ƭŜ 
ŎǆǳǊ Ƴŀƛǎ ŘŞŎŜǾǊŀƛǘΣ ǎŀƴǎ ƴǳƭ ŘƻǳǘŜΣ ƴƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 
!ƭƻǊǎ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŀǧŜƴŘƻƴǎ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ 
ƭϥŀƴƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ΗΗ  

  [ϥŞǉǳƛǇŜ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘϥŞƭŝǾŜǎ ŞƭǳǎΦ  
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 ф 

{ƻǊǝŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ 

[Ŝ ƧŜǳŘƛ нм ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ aƳŜǎ !ƭƭŀƛǎ Ŝǘ 
[ŜŘŀƛƴ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜƴŘǳǎ ŀǳȄ [ƻƎŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇǊŀǝǉǳŜ 
ǎǇƻǊǝǾŜ ŘŜ ƎǊƛƳǇŜ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǇŀǊŎ ŘΩŀŎŎǊƻōǊŀƴŎƘŜ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ Řǳ ōƻƛǎΦ ¦ƴ ōƻƴ 
ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜΣ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ Ŝǘ ŘŜ ǎǳǊǇŀǎǎŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƛΦ  

[ΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ ƛƭǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀŘƻƴƴŞǎ ŀǳ ǾŞƭƻ Ǌŀƛƭ ŀǳ ǘǊŀπ
ǾŜǊǎ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ƴƻǊƳŀƴŘǎ Ŝǘ ǎƻƴǘ ǊŜƳƻƴǘŞǎ Ł ƭŀ 
ƎŀǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǌŀƛƭǎ Ƴŀƛǎ ŎŜǧŜ Ŧƻƛǎ-Ŏƛ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƴπ
ŎƛŜƴƴŜ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜΦ  

[Ŝ ну ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ aƳŜ bƛŎƻƭƭŜ-
tƛƴŎƘƻƴ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜƴŘǳǎ ŎƘŜȊ aƳŜ !ƴƎǳŞΣ ƴƻǘǊŜ 
!¢{9a ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΣ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ƭΩŃƴŜ Ŝǘ ƭΩŀƭǇŀπ
ƎŀΦ 

[Ŝ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ǎΩŜǎǘ Ŧŀƛǘ ǇŀǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ǎŜŎǊŜǘ Řǳ 
ŎƘŃǘŜŀǳΦ   
[Ŝ ƧŜǳŘƛ мн ƻŎǘƻōǊŜΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ t{ Ŝǘ a{ ǎƻƴǘ 

ŀƭƭŞǎ ƻōǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ Ŝǘ 

ƻƴǘ Ǉǳ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ŎƘşƴŜ ŘŜǎ ƭŀŎǎΦ  

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ 
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мл  

¢ǊƻƳōƛƴƻǎŎƻǇŜ tŀǊŜƴǘǎ 9ƭǳǎ нлно-нлнп 

±ƻƛŎƛ ǳƴ ǘǊƻƳōƛƴƻǎŎƻǇŜ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Şƭǳǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлно-нлнпΦ bƻǳǎ ǎŜǊƻƴǎ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎπ

ǎŀōƭŜǎ ǇŀǊ ǾƻǳǎΦ bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ǾŜƴƛǊ ƴƻǳǎ ǾƻƛǊ ǎƛ ōŜǎƻƛƴΦ 

¢ŀƴƛŀ Dh5Lb  [ŀǳǊŀ W9!b  bƛŎƻƭŀǎ [9{!Lb  

!ƴǘƘƻƴȅ a!w!L{  9ƭƻŘƛŜ ¢h/v¦9±L[[9   YŞǾƛƴ ±Lb/9b¢  

[Ŝ aŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭ нлно 
[ŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞŜΣ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ŞǉǳƛǇŜ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘϥŞƭŝǾŜǎ Ŝǎǘ ŞƭǳŜ Ŝǘ ǇǊşǘŜ Ł 
Ǿƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀπ
ƭƛǘŞΦ  

[ŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƪŜǊƳŜǎǎŜ ŀ ŞǘŞ ǳƴ ǎǳŎŎŝǎΗ aŀƛƴǘŜƴŀƴǘΣ 
ŎŀǇ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜΦ [Ŝǎ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎ 
ŘŜ ŎŜǧŜ Ŭƴ ŘϥŀƴƴŞŜ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊƻƴǘ ƭŜ  

  ǾŜƴŘǊŜŘƛ мр ŘŞŎŜƳōǊŜΦ 

!ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎΣ ƛƭ ȅ ŀǳǊŀ Υ 

T [ŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜǎ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜǎ ǆǳǾǊŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ 
ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

T /ƻƳƳŜ ƭϥŀƴ ǇŀǎǎŞΣ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘϥŞƭŝǾŜǎ Şƭǳǎ Ǿƻǳǎ 
ǇǊƻǇƻǎŜǊƻƴǘΣ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǊŞŎƘŀǳũŜǊΣ ŘŜǎ ŎǊşǇŜǎ 
όǎǳŎǊŜ ƻǳ ƴǳǘŜƭƭŀύΣ ŎŀŦŞǎΣ ŎƘƻŎƻƭŀǘǎ ŎƘŀǳŘǎ Ŝǘ 
ƴƻǘǊŜ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ Ǿƛƴ ŎƘŀǳŘ ŘŜ bƻšƭ ǊŜǾƛǎƛǘŞ 
όǎŀƴǎ ŀƭŎƻƻƭύΦ 

T 9ǘ ŎƻƳƳŜ ƴƻšƭ Ŝǎǘ ǎȅƴƻƴȅƳŜ ŘŜ ŎŀŘŜŀǳȄΣ ǳƴ 
ǇŀƴƛŜǊ ƎŀǊƴƛ ǎŜǊŀ ǊŜƳƛǎ Ŝƴ ƧŜǳ Ŝǘ ƎŀƎƴŞ ǎƛ Ǿƻǳǎ 
Ŝƴ ǘǊƻǳǾŜȊ ƭŜ ōƻƴ ǇƻƛŘǎ Η 

T [Ŝ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭ ǎŜ ŎƻƴŎƭǳǊŀ Ŝƴ ŎƘŀƴǎƻƴ ŀǾŜŎ 
ǳƴŜ ŎƘƻǊŀƭŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇǊŞǇŀǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ Ƴŀƛπ
ǘǊŜǎǎŜǎΦ 

tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ǝŀƛƴǎ ǊŞŎƻƭǘŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǘ ŞǾŝπ
ƴŜƳŜƴǘ ǎŜǊƻƴǘ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎŞǎ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ  

9ƴ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛŀƴǘ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ 
ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊΦ 

 

  [ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘϥŞƭŝǾŜǎ Şƭǳǎ 
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5Ŝǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Η tƻǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƛπ

ǎƛǊ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎΣ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ 

ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǉǳΩƛƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ aW/ ŘŜ 5ǳŎƭŀƛǊ Ŝƴ 

ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘΩ!ƴƴŜǾƛƭƭŜ-

!ƳōƻǳǊǾƛƭƭŜΣ .ŀǊŘƻǳǾƛƭƭŜΣ .ŜǊǾƛƭƭŜ Ŝǘ ¸ǾƛƭƭŜ ǎǳǊ {ŜƛƴŜ 

ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ Řǳ мл ŀǳ ну WǳƛƭƭŜǘ нлно ǎƻǳǎ ƭŜ ǘƘŝƳŜ 

ŜƴŎƘŀƴǘŜǳǊ ŘŜ ζ /ŀƳǇƛƴƎ tŀǊŀŘƛǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎπ

ǉǳΩƛƭŜ η Φ  

5ŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŦŜǎǝǾŜ Ŝǘ ŘŜ ŎŀƳǇƛƴƎΣ  ǳƴ 

ǘƘŝƳŜ Şǘŀƛǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ о-с ŀƴǎ 

ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ .ŜǊǾƛƭƭŜ ǎǳǊ {ŜƛƴŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ с-мо ŀƴǎ 

ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ !ƴƴŜǾƛƭƭŜ-!ƳōƻǳǊǾƛƭƭŜΥ WƻǳǊƴŞŜǎ ƅǳƻ Σ 

YƻƘ-[ŀƴǘŀΣ ǳƴ ƧŜǳŘƛ ǇǊŜǎǉǳŜ ǇŀǊŦŀƛǘΣ ƭΩŞƭŜŎǝƻƴ ŘŜ 

aƛǎǎ Ŝǘ aƛǎǘŜǊ ŎŀƳǇƛƴƎΣ ŘŜǎ ƻƭȅƳǇƛŀŘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǘŜπ

ƭƛŜǊǎ ŎǳƛǎƛƴŜ-ƎƻǳǘŜǊ-Ƴŀƛǎƻƴ ƻƴǘ ǊȅǘƘƳŞ ƭŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ 

ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 5Ŝǎ ǎƻǊǝŜǎ Ł ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ [ƻƛǎƛǊǎ ŘŜ .Şπ

ŘŀƴŜ Σ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ¢ƻƭȅǎƭŀƴŘΣ ŎŜƴǘǊŜ ŞǉǳŜǎǘǊŜ ŘŜ 

/ŀǳƳƻƴǘ Σ ƭŀōȅǊƛƴǘƘŜ tƻǇ ŎƻǊƴ Χ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ ŀƎǊŞπ

ƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ōƛŜƴ ǊŜƳǇƭƛŜǎ ŘŜ ōƻƴƴŜ Ƙǳπ

ƳŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ǊƛƎƻƭŀŘŜΧ  

5Ŝǎ Ƴƛƴƛ-ǎŞƧƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ с-мо ŀƴǎ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ ŞƎŀπ

ƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ƙŀǳǘ Ŝƴ ŎƻǳƭŜǳǊǎ 

ŘŜ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǎǝǾŀƭŜ Υ ǳƴ ŎŀƳǇ Ł ƭŀ ŦŜǊƳŜ ŘŜ 

ŎƘŝǾǊŜǊƛŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ с-у ŀƴǎ Σ ǳƴ ŎŀƳǇ ǇƻǳǊ ƭŜǎ у-мм 

ŀƴǎ ζ ƭŀ aW/ ŘŞōŀǊǉǳŜ Ŝƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜ η ǎǳǊ ƭŜǎ 

ǇƭŀƎŜǎ Řǳ ŘŞōŀǊǉǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǳƴ ŎŀƳǇ aǳƭǝǎǇƻǊǘ Ł 

/ƭŞŎȅ ǇƻǳǊ ƭŜǎ мм-мо ŀƴǎΦ  

9ǘŞ нлно 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭŀ aW/ 


