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tƘƻǘƻ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ  aΦtΦ DŀǳōŜǊǘ               Ǉ м 

LƴŦƻǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ     Ǉ н 

9ǘŀǘ ŎƛǾƛƭ       Ǉ о 

9Řƛǘƻ Řǳ aŀƛǊŜ     Ǉ п 

±ƛŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ      Ǉ р Ł т 

±ƛŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ     Ǉ у Ł мл 

!Φ[Φ{ΦIΦ ŞǘŞ нлнн     Ǉ мм 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ [Ŝ IŀƳŜŀǳ ŘŜǎ /ƻƳƳǳƴǎ Ǉ мн 

у aŀƛκ aŀǊŎƘŞ ŘŜǎ WŀǊŘƛƴƛŜǊǎ  t мо 

[ŀ ŦŜǊƳŜ  ŘŜ ƭŀ wŞǎƛǎǘŀƴŎŜ                          Ǉ мп Ł мр 

!ƳƛŎŀƭŜ ŘŜǎ !ƴŎƛŜƴǎκ {ƻŎƛŞǘŞ ŘŜ /ƘŀǎǎŜ Ǉ мс 

CƻǊǳƳ ŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ   Ǉ мт  

!Φ{Φ/Φ. Υ[ŀ {ŀƛƴǘ aƛŎƘŜƭ   Ǉ му Ł мф 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ƻΩ[ƛōǊƛ    Ǉ нл 

[Ŝǎ tƛŜŘǎ Řŀƴǎ ƭΩŜŀǳ    Ǉ нм 

{ƛǘŜ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ .ŜŀǳƭƛŜǳ  Ǉ нн 

¢ŞƳƻƛƎƴŀƎŜ     Ǉ но 

tƘƻǘƻ  Ŝƴ Řƻǎ  at DŀǳōŜǊǘ                Ǉ нп 

 

 

bǳƳŞǊƻǎ ŘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ Υ     

aŀƛǊƛŜ Υ лнΦорΦотΦлтΦпп  !ƴƴŜȄŜ Υ лн ор тт фп фн         9ŎƻƭŜ Υ лнΦорΦотΦлтΦлс 

   !ŘǊŜǎǎŜ Ƴŀƛƭ Υ ƳŀƛǊƛŜ-ǎƎΦōŀǊŘƻǳǾƛƭƭŜϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ                    

   !ŘǊŜǎǎŜ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ Υ ммр ǊǳŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ 

 

wŜǘǊƻǳǾŜȊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Υ       ǿǿǿΦōŀǊŘƻǳǾƛƭƭŜΦŦǊ 

 

tŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ Υ    

 

 

 

 

 ω 9ƭǳǎ Υ [ǳƴŘƛ ŘŜ мтƘ Ł мфƘ  

ω {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Υ WŜǳŘƛ ŘŜ млƘ Ł мнƘΦ  

ω {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ƧƻƛƎƴŀōƭŜ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ  

[¦b5L  a!w5L  a9w/w95L  W9¦5L  ±9b5w95L  

фƘ-ммƘол  

мпƘ-мсƘ  

фƘ-ммƘол  

мпƘ-мсƘ  

-  

-  

фƘ-ммƘол  

мпƘ-мсƘ  

фƘ-ммƘол  

-  

le Filor ï Zone 5 
 
La M®tropole de Rouen vient de renouveler le 

march® public de ses transports. Les Maires de la 

Presquố le se sont mobilis®s pour faire ®voluer 

lôoffre de transport vers les secteurs ¨ proximit® 

soit La Bouille, Bourg Achard et Duclair sans 

grand succ¯s.  La M®tropole nôa retenu que lôa 

possibilit® de transfert via le bac vers lôarr°t du 

P¹le de sant® de Duclair (situ® ¨ cot® de la Poste et 

du Carrefour Market). Un nouveau trajet appel® 

FLEXO desservant toutes les communes est pro-

pos® .Lƭ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛΣ ǘƻǳǘ 

ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ όƘƻǊǎ ƧƻǳǊǎ ŦŞǊƛŞǎύΣ ǎŀƴǎ ǊŞǎŜǊπ

Ǿŀǝƻƴ Ŝǘ Ł ƘƻǊŀƛǊŜ ŬȄŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ŀǊǊşǘǎ ǇǊŞŘŞŬƴƛǎ ŀǳ 

ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩŀǊǊşǘ ζ .ŀŎ ŘŜ .ŜǊǾƛƭƭŜ η  

mailto:mairie-sg.bardouville@wanadoo.fr
http://www.bardouville.fr
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{ŜŎƻǳŀǊŘ CǊǳƳŜǊȅ aŀšƭ ƭŜ н WŀƴǾƛŜǊ  

±ƛƴŎŜƴǘ !ǊǘƘǳǊ ƭŜ мп WŀƴǾƛŜǊ нлнн 

.ŜƭƭŜƴƎǳŜȊ !ƴŘǊŞŀ мр ƳŀǊǎ нлнн 

YƘŀǊǊŀȊ bŞƭȅŀ ƭŜ мо !ǾǊƛƭ нлнн 

.ŀȅŜǳȄ YŀƠǎ ƭŜ мм {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлнн 

Lƭǎ ǎƻƴǘ ŀǊǊƛǾŞǎ Υ 

aŀƛƴŜǳƭǘ WƻƴŀǘƘŀƴ Ŝǘ !ǊƎŜƴǝƴ ±ŀƴŜǎǎŀ 
ǎŜ ǎƻƴǘ Řƛǘ h¦L  

               ƭŜ мм Wǳƛƴ нлнн 

/ŀǎǝƭƭƻ CǳŜǊǘŜǎ WŀŎǉǳŜǎ ƭŜ мŜǊ !ǾǊƛƭ нлнн 
 
.ƛƎƴƻƴ 5ŀƴƛŜƭ ƭŜ ф Wǳƛƴ нлнн 
 
[ŀƳȅ WƻŎŜƭȅƴŜ ƭŜ о WǳƛƭƭŜǘ нлнн 
 
/ǊŜǾŜƭ WŜŀƴ [Ŝ нс !ƻǳǘ нлннΣ !ƴŎƛŜƴ ŎƻƳōŀǧŀƴǘ !Cb 

{ƛƳƻƴŜ Ŝǘ DŞǊŀǊŘ ±ŀǳŎƭƛƴ  

ƻƴǘ ŎŞƭŞōǊŞ ƭŜǳǊǎ ƴƻŎŜǎ ŘŜ 5ƛŀƳŀƴǘ 

ƭŜ ол WǳƛƭƭŜǘ нлнн 

CǊŜǎǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ¢ŜǊǊŜǎ Řǳ aƻǳƭƛƴ Ł ±Ŝƴǘ 
ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ !Řƻǎ ŘŜ ƭŀ aΦWΦ/ 
ŘŜ 5ǳŎƭŀƛǊ Ł .ŀǊŘƻǳǾƛƭƭŜ Ŝƴ !ǾǊƛƭ нлннΣ 
ǎƻǳǎ ƭŀ ŎƻǳǇŜ ŘŜ 5!Yh  ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ 
Řǳ {ǘǊŜŜǘ !Ǌǘ Φ  

[ϥƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ǎϥŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ Ŝƴ ǇǊŞπ
ǎŜƴŎŜ ŘŜ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ wƻǳǎǎŜŀǳΣ ƳŀƛǊŜ 
ŘŜ .!w5h¦±L[[9 Ŝǘ {ŀǊŀƘ 5ŜƭŀƘŀȅŜΣ 
ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭŀ aW/Φ  
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/ƘŝǊŜǎ .ŀǊŘƻǳǾƛƭƭŀƛǎŜǎΣ ŎƘŜǊǎ .ŀǊŘƻǳǾƛƭƭŀƛǎΣ 
 
¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ƧŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ .ŀǊŘƻǳπ
Ǿƛƭƭŀƛǎ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǊŜƴǘǊŞŜ Η 
 
[ΩŞǘŞ ǎΩŜǎǘ ŀŎƘŜǾŞ ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŦƻǊǘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀπ
ǘǳǊŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜΦ .ƛŜƴ ƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜ ŘŜ .ŀǊŘƻǳǾƛƭƭŜ ǇƭŀŎŞŜ Ŝƴ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ǊŜǇǊƛǎŜǎ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŜǳȄ ŘŜ ŦƻǊşǘ ƻǳ ƭŜǎ 
ƻǊŀƎŜǎΣ ƴΩŀ Ǉŀǎ Ŝǳ Ł ŘŞǇƭƻǊŜǊ ŘŜ ŘŞƎŃǘΦ 5ŀƴǎ ŎŜǎ 
ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜΣ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜ Řŀƴǎ 
ƴƻǘǊŜ ōŜƭƭŜ ŦƻǊşǘ ǎŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜƴǘΣ ŘŜǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ ǇŀǊπ
ǝŎǳƭƛŝǊŜǎ Ǿƻǳǎ ƻƴǘ ŘƻƴŎ ŞǘŞ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞŜǎ ǘƻǳǘ ŀǳ 
ƭƻƴƎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜΦ aŜǊŎƛ Ł Ǿƻǳǎ ŘŜ ƭŜǎ ŀǾƻƛǊ ǊŜǎπ
ǇŜŎǘŞŜǎ ŀŬƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŜ ǇƛǊŜΦ 
 
/ƻƳƳŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻŬǘŞ ŘŜǎ 
ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƴƻǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ 
ŘŜ  ŘŞǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ŘΩƛƴƅŀǝƻƴ Ǝŀƭƻπ
ǇŀƴǘŜΣ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜ ōŃǝƳŜƴǘǎ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ǎΩŜǎǘ ŀǾŞǊŞŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜΦ /ƻƳƳŜ 
Ǿƻǳǎ ƭΩŀǾŜȊ ǊŜƳŀǊǉǳŞΣ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ŀ Ŧŀƛǘ ǇŜŀǳ 
ƴŜǳǾŜΦ [Ŝ ƭƛƊƛƴƎ ŘŜ ƭŀ ƭƻƴƎŝǊŜΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ Ǉƭǳǎ Řƛǎπ
ŎǊŜǘΣ ǎŜǊŀ ǘƻǳǘ ŀǳǎǎƛ ŜŶŎŀŎŜ Ŝǘ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Ŝǎǘ Ŝƴ 
ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴΦ !ǳ ŘŜƭŁ ŘŜ ƭΩŜƴƧŜǳ ŞƴŜǊƎŞπ
ǝǉǳŜ Ŝǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ǎƻƴǘ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ǝǘǊŜ Υ  ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘ 
Ŝǘ ƭŜ ōƛŜƴ şǘǊŜ ŘŜǎ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ 
ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜΦ [Ωƛǎƻƭŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ōŃǝƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Řǳ ƳƻŘŜ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ 
Ǿƻƴǘ ǎŀƴǎ ƴǳƭ ŘƻǳǘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ǊŀƭŜƴǝǊ ƴƻǘǊŜ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ƴŀƛǎ ƴŜ ǇŜǊƳŜǧǊŀ 
Ǉŀǎ Σŀǳ Ǿǳ ŘŜǎ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎΣ ŘŜ ŘƛƳƛƴǳŜǊ 
ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŎƻƳƳŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜ 
ōƻǳŎƭƛŜǊ ǘŀǊƛŦŀƛǊŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜ Ł ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴπ
ǘŀǝƻƴ ǎŀƴǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ Řǳ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ŝǎǝπ
ƳŞŜ Ł олл ҈Φ  tƭǳǎ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǾƛƎƛπ
ƭŀƴǘǎ Ł ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜπ
ƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘŞǇŜƴǎŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ 
 
! ŎŜ ǎǳƧŜǘΣ ƧΩŀƛ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴǎ 
ŘŜ bƻšƭ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ  

 
 
 
 
 
 
ōƻǳǊƎΦ tŜǳ ŞƴŜǊƎƛǾƻǊŜǎ ŎŀǊ ŞǉǳƛǇŞŜǎ ŘŜ [95Σ ŎŜǎ 
ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴǎ Ŧƻƴǘ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘǎ  Ŝǘ ǊŞǾŜƛƭπ
ƭŜƴǘ ƭŜǎ ŃƳŜǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘǎΦ bƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ŎŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛπ
ǘŞ Η 
 
/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ 
ƛƴŜǊǘŜǎ ǾŀƭƛŘŞ ǇŀǊ ƭŀ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƭŜǎ 
ǇƛŜŘǎ Řŀƴǎ ƭΩŜŀǳ ŀ ŘŞǇƻǎŞ Ŭƴ Ƨǳƛƴ ǳƴ ǊŜŎƻǳǊǎ ŎƻƴǘǊŜ 
ŎŜǧŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ǘǊƛōǳƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦΦ Lƭ Ŝǎǘ 
ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜȄŀƳŜƴΦ .ƛŜƴ ǉǳŜ ŎŜ ǊŜπ
ŎƻǳǊǎ ƴŜ ǎƻƛǘ Ǉŀǎ ǎǳǎǇŜƴǎƛŦΣ ŀǳŎǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ 
ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƴΩŀ ŞǘŞ ŘŞƭƛǾǊŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘΦ 
 
/ŜǧŜ ǇŀƎŜ ŜǎǝǾŀƭŜ ǘƻǳǊƴŞŜΣ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƴƻǎ ŀǎǎƻπ
Ŏƛŀǝƻƴǎ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳΦ bƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜ 
ŜƭƭŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Ł ƭŀ ŦşǘŜ Řǳ ǎǇƻǊǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǎπ
ǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Ł !ƴƴŜǾƛƭƭŜ-!ƳōƻǳǊǾƛƭƭŜΦ Φ 
!ǇǊŝǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł 
ƭΩŞǇƛŘŞƳƛŜ Řǳ /h±L5Σ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ ƭŀ {ŀƛƴǘ aƛŎƘŜƭ ŀ 
ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŦŜǎǝǾŜ Ŝƴ 
ŎŜǧŜ ǊŜƴǘǊŞŜ Η [Ŝ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ǊŜǇŀǎ Řǳ ǎŀƳŜŘƛ ǎƻƛǊΣ 
Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ŘŞŬƭŞ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǊǎ ŀ Ǉǳ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜŀǳ ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳ ǎƻǳǎ ǳƴ ǎƻƭŜƛƭ ǊŀŘƛŜǳȄΦ 9ǎǇŞǊƻƴǎ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ŦǊŞƳƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩŞǇƛŘŞƳƛŜ ǉǳŜ 
ƴƻǳǎ ƻōǎŜǊǾƻƴǎ ƴŜ ǾƛŜƴƴŜƴǘ Ǉŀǎ ƎŃŎƘŜǊ ƭŜǎ ǊŀǎǎŜƳπ
ōƭŜƳŜƴǘǎ ǇǊŞǾǳǎ ŘΩƛŎƛ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 
 
9ƴŬƴΣ ƧΩŀǩǊŜ ǾƻǘǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ 
ŘΩŀǧǊƛōǳǝƻƴ Řǳ Ŏƻƭƛǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΦ tƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛπ
ǎƻƴǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎΣ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ Ŝǳ ƭŜ ŎƘƻƛȄ 
ǉǳŜ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜ ŀǳ ǇǊŞŀπ
ƭŀōƭŜΦ !ƭƻǊǎ .ŀǊŘƻǳǾƛƭƭŀƛǎ ŘŜ ср ŀƴǎ Ŝǘ ǇƭǳǎΣ ƴƻǳǎ 
ŀǧŜƴŘƻƴǎ Ŝƴ ǊŜǘƻǳǊ ƭŜ ŎƻǳǇƻƴ ǊŞǇƻƴǎŜ Ƨƻƛƴǘ Ł ŎŜ 
ƴǳƳŞǊƻ Řǳ ŎƻǊǎŜǘ ǊƻǳƎŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ол ƴƻǾŜƳōǊŜ Η 
 
 ±ƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ Η 
 
   [Ŝ aŀƛǊŜΣ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ wƻǳǎǎŜŀǳ 
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[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ƻƴǘ ŘŞπ

ƳŀǊǊŞ ŘŞōǳǘ Ƨǳƛƴ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞƳŀƴǘŝƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥƛƴǘŞπ

ǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ !Ǿŀƴǘ ŎŜƭŀ ƛƭ ŀ Ŧŀƭƭǳ ǘƻǳǘ ŘŞƳŞƴŀπ

ƎŜǊΦ [Ŝǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ƻƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ŘϥŀǊǊŀŎƘŜ

-ǇƛŜŘ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ǇƻǳǊ ǘǊƛŜǊΣ ǎǘƻŎƪŜǊ ƻǳ 

ƳŜǧǊŜ ŀǳ ǊŜōǳǘ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŜƴǘŀǎǎŞǎ ŘŜǇǳƛǎ 

ŘŜǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎΦ tǳƛǎ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘŞǎŀƳƛŀƴǘŀƎŜ ŀ ǎǳƛǾƛ 

ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ŞǘŀǘΦ  

5Şōǳǘ ƧǳƛƭƭŜǘΣ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ǎϥŜǎǘ ǇƻǊǘŞŜ ǎǳǊ ƭϥŞŎƻƭŜ ǇǊƛπ

ƳŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƭƻƴƎŝǊŜ ŎŀƴǝƴŜ-ƎŀǊŘŜǊƛŜΦ  

[Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ όŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ фύ ǎŜ ǎƻƴǘ ŜƳǇŀǊŞŜǎ 

Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊ ǎǳƛǾŀƴǘ ǳƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘǊƛŎǘΦ aŀƭƎǊŞ ŎŜƭŀ 

ƭϥƛǎƻƭŀǝƻƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ ŀ ǇǊƛǎ ǳƴ ǊŜǘŀǊŘ ŘŜ 

о ǎŜƳŀƛƴŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘϥŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜπ

ƳŜƴǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄΦ ! ƭϥƘŜǳǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ƛƭ ǊŜǎǘŜ ŘŜǎ 

ŬƴƛǝƻƴǎΦ  

5ŀƴǎ ƭϥŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ǳƴ ǎŀǎ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ 

ŘŜǎ ŘŞǇŜǊŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 

Ǿƻƴǘ ŀǳȄ ǘƻƛƭŜǧŜǎΦ [ŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ ƛƴƻŎŎǳǇŞŜ ŘŜπ

ǾƛŜƴǘ ǳƴ ŘƻǊǘƻƛǊ Ƴƛǎ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ǎŀ ǎǳǊπ

ŦŀŎŜΦ  

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŎƘŀǳũŞǎ ǇŀǊ 

ǇƻƳǇŜ Ł ŎƘŀƭŜǳǊΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ǎƻƴǘ Ł Ƴƛπ

ƴƛƳŀ Ł ŘƻǳōƭŜ ǾƛǘǊŀƎŜΣ ƭŜǎ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜǎ ǎƻƴǘ [95 Ŝǘ 

ƭϥƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀ ǳƴ ƛƴŘƛŎŜ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ wҐпΣрΦ  

! ƭ ϥƘŜǳǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ƭŜ ƎǊƻǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ǎǳǊ 

ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŬƴƛǊ Ŭƴ ƴƻǾŜƳōǊŜΦ 

.ƛŜƴ ǎǳǊ ƛƭ ȅ ŀ Ŝǳ ŘŜǎ ƛƳǇǊŞǾǳǎ Υ ƭϥŀŘŘǳŎǝƻƴ ŘϥŜŀǳ 

ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƳƳǳƴŜ Ł ƭϥŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ 

Ŝǘ ŀǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ Ŝǘ ƭϥŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ 

ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΦ ¢ƻǳǎ ŎŜǎ ŀƭŞŀǎ 

ƻƴǘ ŞǘŞ ƎŞǊŞǎ ǎŀƴǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ŘŞǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜƳŜƴǘ 

ƭŀ ōŀƭŀƴŎŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ǇƻǳǾŀƛǘ Ǉŀπ

ǊŀƞǘǊŜ ŀƳōƛǝŜǳȄ ŀǳ ŘŞōǳǘΣ Şǘŀƛǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ bƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ƻōǘŜƴǳ ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜǎ ŘŜ ƭϥŞǘŀǘ Ŝǘ ŘŜǎ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ǘŀƴǘ Řŀƴǎ ǎŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ 

ǉǳŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ 

9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŜƴŞǎ Řŀƴǎ 

ŎŜǧŜ ƳşƳŜ ǇŞǊƛƻŘŜ Υ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ Ŏŀƭπ

ǾŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řϥǳƴ ǇƻǊǘŀƛƭ ƴŜǳŦ ŀǳ ŎƛƳŜπ

ǝŝǊŜΦ                  WΦ .ŜǊǘƘŞƭŞƳȅ 

thLb¢ {¦w [9{ ¢w!±!¦· 

όtƘƻǘƻǎ 5Φ wƻǳǎǎŜŀǳύ 
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! ƭΩƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 5ŞǇǳǘŞ DŞǊŀǊŘ [9{9¦[Σ ƭŜǎ 

Şƭǳǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎ ŘŜ .ŀǊŘƻǳǾƛƭƭŜ 

ƻƴǘ Ŝǳ ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ Ŝǘ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǊ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ 

ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ bŀǝƻƴŀƭŜΦ 

/ƛ ŘŜǎǎƻǳǎΣ ŜȄǘǊŀƛǘ Řǳ Ǉƻǎǘ CŀŎŜōƻƻƪ ŘŜ DŞǊŀǊŘ [Ŝπ

ǎŜǳƭ Υ 

ζ ! ƭŀ ǾŜƛƭƭŜ ŘŜ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎŜǎǎƛƻƴ 

ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ƧΩŀƛ ŞǘŞ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǳƴŜ ŘŞπ

ƭŞƎŀǝƻƴ ŘΩŞƭǳǎ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎ ŘŜ .ŀǊπ

ŘƻǳǾƛƭƭŜ Ł ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜΦ /ŜǧŜ ǾƛǎƛǘŜ ƻǊƎŀπ

ƴƛǎŞŜ ŀǾŜŎ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ wƻǳǎǎŜŀǳΣ aŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳπ

ƳǳƴŜΣ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ŀǳǎǇƛŎŜǎώΦΦΦϐ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǊǇŜƴǘŞ ƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎ Řǳ tŀƭŀƛǎ .ƻǳǊōƻƴ ǉǳƛ 

ƴƻǳǎ ŀ ǊŞǾŞƭŞ ǘƻǳǎ ǎŜǎ ǎŜŎǊŜǘǎΦ [ŀ ǾƛǎƛǘŜ ŀ ŘŞōǳǘŞ 

ǇŀǊ ƭŀ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ŬƭƳ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ƭŞƎƛǎƭŀǝŦΦ 

9ƴǎǳƛǘŜΣ ŞǉǳƛǇŞǎ ŘΩŀǳŘƛƻ-ƎǳƛŘŜǎΣ ŎƘŀŎǳƴ ŀ Ǉǳ ŜȄǇƭƻπ

ǊŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ Ł ǎƻƴ ǊȅǘƘƳŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ǎŜǎ ƳƻƛƴŘǊŜǎ ǊŜπ

ŎƻƛƴǎΦ [Ŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ƴƻƳōǊŜǳȄΣ 

Ŝǘ ƧΩŀƛ Ŝǳ ǇƭŀƛǎƛǊ Ł ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ 

ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜΣ Ŝƴ ƛƳŀƎŜŀƴǘ ƭŜ ŘŞǊƻǳƭŞ ŘŜǎ 

ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜǎ ŘŞǇǳǘŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘǎ Ŝǘ 

ŘŜǎ ŀƴŜŎŘƻǘŜǎΦ 

!ǇǊŝǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ п ƘŜǳǊŜǎ ǇŀǎǎŞŜǎ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ǇŀǊƭŜπ

ƳŜƴǘΣ Ł ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭϥŀƴƴŜȄŜ Ŝǘ ƭŀ ǘŜǊǊŀǎǎŜ Řǳ млм ǊǳŜ 

ŘŜ ƭϥǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ƭΩƛƳǇƻǎŀƴǘŜ ƎŀƭŜǊƛŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΣ ƭΩƻǊƛƎƛπ

ƴŀƭŜ ǊƻǘƻƴŘŜ !ƭŜŎƘƛƴǎƪȅΣ ƭΩŜƳōƭŞƳŀǝǉǳŜ ƘŞƳƛπ

ŎȅŎƭŜΣ Ŝǘ ƭŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ǎŀƭƻƴǎ ŘŞŎƻǊŞǎ ŘΩƛƭƭǳǎǘǊŜǎ ŀǊπ

ǝǎǘŜǎΣ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ƴΩƻƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ Ǉƭǳǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ 

ǎŜŎǊŜǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ .ŀǊŘƻǳǾƛƭƭŀƛǎΦ tŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƛƳπ

ǇǊŜǎǎƛƻƴƴŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΣ ƭŜǎ Şƭǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ 

ƴΩƻƴǘ Ǉǳ ǊŞǎƛǎǘŜǊ Ł ƭΩŜƴǾƛŜ ŘΩƛƳƳƻǊǘŀƭƛǎŜǊ ƭΩƛƴǎǘŀƴǘ 

Ŝƴ Ǉƻǎŀƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ŞŎƘŀǊǇŜǎΦ 

!Ǿŀƴǘ ŘŜ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŀ bƻǊƳŀƴŘƛŜΣ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ƻƴǘ 

Ǿƻǳƭǳ ŜƳǇƻǊǘŜǊ ŘŜ ζǇŜǝǘǎ ƳƻǊŎŜŀǳȄη ŘŜ ŎŜǧŜ 

ōŜƭƭŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΣ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǳƴŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŜǎŎŀƭŜ Ł ƭŀ 

ōƻǳǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜΦ η 

 

     aŀǊƛŀƴŜ wŜƴŀǳƭǘ 

±ƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ bŀǝƻƴŀƭŜ ǇŀǊ ƭŜǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎ ōŀǊŘƻǳǾƛƭƭŀƛǎ 

https://www.facebook.com/dominique.rousseau.3954546?__cft__%5b0%5d=AZXqXreenmtkCc9B7JL0dVJI75JakyEOxMucNVaFUYrnxcyLIM1Y17k8D5Mos4jhO4uZQFxbJbhyb5VNt8KMGoszw1FslimgDoIEo__gHBW4pAXFJ_YBlkY5fbFpmCFT3Kh9mMd_Vyk-Lvm8YkB3VtmXXKE2BIuyQD_Zxjt3RQF51oasKID8ZXbZ1rJXprNr
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.ƻƴƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Υ ƭŜ Ŏƛǘȅ ǎǘŀŘŜ ǎŜǊŀ ƻǳǾŜǊǘ Ł ǝǘǊŜ ŜȄπ
ǇŞǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘΩŀǳǘƻƳƴŜ Řǳ ом 
ƻŎǘƻōǊŜ ŀǳ лп ƴƻǾŜƳōǊŜ ŘŜ мпI Ł муIΦ 
/ƻƴǘǊŀƛƴǘǎ ŘŜ ŦŜǊƳŜǊ ŎŜǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ǎǳƛǘŜ Ł ŘŜǎ 
ƛƴŎƛǾƛƭƛǘŞǎ όōǊǳƛǘǎΣ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭΧύΣ ƴƻǳǎ 
ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǉǳŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŞƻ ǎǳǊǾŜƛƭπ
ƭŀƴŎŜ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ǳƴŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŀǇŀƛǎŞŜ ŘŜ ŎŜǘ Şǉǳƛπ
ǇŜƳŜƴǘ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ŘŜǎǝƴŞ Ł ŘƛǾŜǊǝǊ ƴƻǎ Ŝƴπ
Ŧŀƴǘǎ Η 
 
! ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΣ ƴƻǳǎ ŞǘǳŘƛŜǊƻƴǎ ƭŀ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŞƭŀǊƎƛǊ ƭŜǎ ǇƭŀƎŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ Ŏƛǘȅ 
ǎǘŀŘŜΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ƛƳŀƎŜǎ ŘŜ ǾƛŘŞƻ 
ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŜπ
ǎǳǊŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀǳǘŜǳǊǎ. 
 
     Mariane Renault 

 wŞƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ Ŏƛǘȅ ǎǘŀŘŜ 

[Ŝ ±ŜǊƎŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ  

9ƴ ŘŞōǳǘ ŘϥŀƴƴŞŜ нлнн ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜ 
Ŝǘ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ŀǳ ǾŜǊƎŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀπ
ǘƻƛǊŜ Ł ƭϥƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ ƭϥ!tIb ό!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ tƻƳƻƭƻπ
ƎƛǉǳŜ ŘŜ IŀǳǘŜ- bƻǊƳŀƴŘƛŜύΦ  Lƭ ǎΩŜƴ Ŝǎǘ ǎǳƛǾƛ ǳƴ 
ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ ŎŜǧŜ ƳşƳŜ ŀǎπ
ǎƻŎƛŀǝƻƴΦ hǊΣ ŀǇǊŝǎ ŞǘǳŘŜΣ ƛƭ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ǉǳŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ 
Ŝǎǘ ǘǊƻǇ ƻƴŞǊŜǳȄ Ŝǘ ŎƻƴǘǊŀƛƎƴŀƴǘΦ [Ŝ ŎƘƻƛȄ ŀ ŞǘŞ 
Ŧŀƛǘ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŘƻƴƴŜǊ ǎǳƛǘŜΦ 
¦ƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀ Ǿǳ ƭŜ ƧƻǳǊ ǊŞŘƛƎŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜ ŘŜ .ŀǊŘƻǳǾƛƭƭŜΦ [ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ŘŜ /ƻƴǎŜƛƭ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ нл ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнн ΣŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ŀ ŘŞŎƛŘŞ  
ŘŜ ƎŞǊŜǊ ƴƻǳǎ-ƳşƳŜ ƭŜ ǾŜǊƎŜǊ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ 
ŀǾƛǎŞǎ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ {ȅƭǾŀƛƴ 5ǳŎƘƻǎǎƻȅΦ ¦ƴŜ ǇǊƻπ

ŎƘŀƛƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ 
лр ƴƻǾŜƳōǊŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ фƘолΦ 
±ƻǘǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǎŜǊŀ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜΦ 
     WΦ.ŜǊǘƘŞƭŞƳȅ 

όtƘƻǘƻ {ȅƭǾƛŜ aŀƛƭƭȅύ 

[ŀ aΦWΦ/Φ ŘŜ 5ǳŎƭŀƛǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ł .ŀǊŘƻǳǾƛƭƭŜ 

    Řǳ нп ŀǳ ну hŎǘƻōǊŜ нлннΦ 

[Ŝǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǎƻƴǘ Ł ŜũŜŎǘǳŜǊ Ł ƭŀ aΦWΦ/Φ ŀǳ  лн ор от рс ул 

±ŀŎŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ¢ƻǳǎǎŀƛƴǘ 
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[Ŝ ǾŜƴŘǊŜŘƛ о ƧǳƛƴΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǎƻƴǘ ǇŀǊǝǎ Ł 

ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ мнл ŜǎǇŝŎŜǎ Řǳ Ȋƻƻ ŘŜ 

/ŜǊȊŀΣ ǇŀǊŎ ŀƴƛƳŀƭƛŜǊ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜΦ  

!ƛƴǎƛ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ƻƴǘ Ǉǳ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ 

ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǊŞƎƛƳŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ŀǳ ǘǊŀπ

ǾŜǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ζ !ǳ ǎŜŎƻǳǊǎ ƧΩŀƛ ŦŀƛƳ ηΦ  

[Ŝǎ /tΣ /9м Ŝǘ /9н ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ζ ǉǳƛ 

ƳŀƴƎŜ ǉǳƻƛ Κ ηΣ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞƎƛƳŜǎ ŀƭƛƳŜƴπ

ǘŀƛǊŜǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ǇƻǳǊ ƴƻǳǊǊƛǊ ŎŜǊπ

ǘŀƛƴǎ ŀƴƛƳŀǳȄΦ  

[Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ /aм Ŝǘ /aн ŀǳǊƻƴǘΣ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŀƴƛƳŀπ

ǝƻƴ ζ ǾƻȅŀƎŜ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ηΣ ŀǇǇǊƛǎ Ł Řƛǎǝƴπ

ƎǳŜǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ƳŀƳƳƛŦŝǊŜǎ Ŝǘ ǇǊƛƴŎƛπ

ǇŀƭŜƳŜƴǘ  ƭŜǎ ƪŀƴƎƻǳǊƻǳǎΦ  

 

 

 

 

 

 

¢ƻǳǎ ŬƴƛǊƻƴǘ ƭŜǳǊ ƧƻǳǊƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǎŀŦŀǊƛ ǘǊŀƛƴ ƻũǊŀƴǘ 

ǳƴ ǇŀȅǎŀƎŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ŘΩŀƴƛƳŀǳȄ ŘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎ 

ƭƻƛƴǘŀƛƴǎΦ  

aŀƭƎǊŞ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ƳŀǳǎǎŀŘŜΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀǳǊƻƴǘ 

ǇǊƻŬǘŞ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜΦ 

Sortie Cerza  

[ŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜΣ aƳŜ [ŜŘŀƛƴ 
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bƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻƛǎ Ǉƭǳǎ ǘƾǘΣ ŞƳƛǎ 

ǳƴ ǎƻǳƘŀƛǘ Υ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩŀǊǊşǘ ŘŜǎ о ŀƴƴŞŜǎ 

ǎŀƴǎ ƪŜǊƳŜǎǎŜ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ bƻǘǊŜ Ǿǆǳ 

ŀΣ ǎŜƳōƭŜ-ǘ-ƛƭΣ ŞǘŞ ŜȄŀǳŎŞΦ hƴ ǇŜǳǘ ƳŀƛƴǘŜπ

ƴŀƴǘ ŘƛǊŜ ζ о ŀƴǎ ǎŀƴǎ ƪŜǊƳŜǎǎŜΣ ŎΩŜǎǘ Ŭπ

ƴƛ Η η ±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ǊŞǇƻƴŘǳ ǇǊŞǎŜƴǘ Ŝǘ ƴƻǳǎ 

Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ŘϥşǘǊŜ ǾŜƴǳǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ł 

ŎŜǘ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ǎƻƛǊŞŜ 

ŘΩŞǘŞ ǇŀǊ ǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŎƻƴŎƻŎǘŞ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 

ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ ŘŜ .ŀǊŘƻǳǾƛƭƭŜ όŎƘŀƴǘǎΣ ŘŀƴǎŜǎΣ 

ǇƛŝŎŜ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜΣ ΧύΦ bƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŜ 

ǾǊŀƛǎ ŀǊǝǎǘŜǎΦ tŀǎ ŦŀŎƛƭŜ ǇƻǳǊ ŜǳȄ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 

ƭŜǳǊ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǾŀƴǘ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ 

ŎƻƳōƭŜΦ aŜǊŎƛ Ł ƭϥŞǉǳƛǇŜ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ ǇƻǳǊ 

ƭŜ ōŜŀǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ƪŜǊπ

ƳŜǎǎŜΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀƳǳǎŞǎ Ŝǘ ƻƴǘ 

ǇǊƛǎ Řǳ ǇƭŀƛǎƛǊ Ł ƴƻǳǎ ƳƻƴǘǊŜǊ ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭΦ Lƭ 

Ŧŀǳǘ ŘƛǊŜ ǉǳϥƛƭǎ ȅ ƻƴǘ Ƴƛǎ Řǳ ŎǆǳǊ Η  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

YŜǊƳŜǎǎŜ нлнн 
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! ƭŀ Ŭƴ Řǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΣ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀ ǊŜƳƛǎ ǳƴ 

ǇǊŞǎŜƴǘ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŀŬƴ ŘŜ 

ƭŜǎ ŦŞƭƛŎƛǘŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀŎŎƻƳǇƭƛ ŘǳǊŀƴǘ 

ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 

¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǘŜǊƳƛƴŞΣ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 

ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ 

ƭŀ ǎƻƛǊŞŜΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƧŜǳȄ ŀǧŜƴŘŀƛŜƴǘ ƭŜǎ 

ŜƴŦŀƴǘǎ ŀŬƴ ǉǳΩƛƭǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǎΩŀƳǳǎŜǊ ǘƻǳǘŜ 

ƭŀ ǎƻƛǊŞŜ ό/ƘŀƳōƻǳƭǘƻǳǘΣ ǇşŎƘŜ ŀǳȄ Ŏŀπ

ƴŀǊŘǎΣ Ǉƭŀƴ Ł ǎŀǾƻƴΣ ǝǊ ŀǳ ōǳǘΣ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ 

ƳƻǘǊƛŎƛǘŞΣ ΧύΦ ¦ƴŜ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ŘŜ ƭƻǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ƎŀƎƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŜǳǊ ǊŞǳǎǎƛǘŜ 

ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƧŜǳȄΦ  

¦ƴŜ ƪŜǊƳŜǎǎŜ ƴŜ ǇŜǳǘ ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳ ǎŀƴǎ ōŞƴŞπ

ǾƻƭŜΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛΣ ƴƻǳǎ ǘŜƴƛƻƴǎΣ ŜƴŎƻǊŜ 

ǳƴŜ ŦƻƛǎΣ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǉǳƛ ǎŜ 

ǎƻƴǘ ƛƴǾŜǎǝǎ Ŝǘ ƻƴǘ ŘƻƴƴŞ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘŜƳǇǎ 

όŎƻƴŦŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳȄΣ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎΧύ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ƪŜǊƳŜǎǎŜΦ aŜǊŎƛ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł 

ŎŜǳȄ ŀȅŀƴǘ ǘŜƴǳ ŘŜǎ ǎǘŀƴŘǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜΦ 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŀǧŜƴŘƻƴǎ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ƴƻƳπ

ōǊŜǳȄ ƭϥŀƴƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜΣ ŀŬƴ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴ 

ǇǳƛǎǎŜ ǇǊƻŬǘŜǊ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ƭŀ ŦşǘŜ ŀǾŜŎ 

ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 

bƻǳǎ ǇŜƴǎƻƴǎ ǉǳϥǳƴŜ ƪŜǊƳŜǎǎŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ 
ŎƭƾǘǳǊŜǊ ƭϥŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝƴ ōŜŀǳǘŞΣ ŘŜ 
ǊŜƴŘǊŜ ƴƻǎ ōŀƳōƛƴǎ ƘŜǳǊŜǳȄ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ 
ȅŜǳȄ ōǊƛƭƭŜƴǘΦ bƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǉǳŜ ƭŀ ƪŜǊπ
ƳŜǎǎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŀ ǘŜƴǳ ǘƻǳǘŜǎ ǎŜǎ 
ǇǊƻƳŜǎǎŜǎΦ  
 
{ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎ Ł ǇǊƻǇƻǎŜǊΣ ƭΩŃƳŜ 
ŘΩǳƴόŜύ ōǊƛŎƻƭŜǳǊόǎŜύ ƻǳ ǘƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 
ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜΣ ƴϥƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ 
Ł ǾŜƴƛǊ ǾƻƛǊ ƭϥŞǉǳƛǇŜ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ Ŝǘκƻǳ ƭŜǎ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŞƭǳǎΦ 
 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴƻƴǎΣ ŘŞƧŁΣ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƭϥŀƴπ

ƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇƻǳǊ 

ŦŀƛǊŜ ƭŀ ŦşǘŜΦ  

    aŜǊŎƛΦ 

 

 !ƴǘƘƻƴȅ aŀǊŀƛǎΣ 

   ǇƻǳǊ ƭŜǎ tŀǊŜƴǘǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎΦ 
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 мм 

;ǘŞ нлнн 

[Ŝǎ ǎǳǇŜǊǎ-ƘŞǊƻǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ǎΩŞŎƭŀǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ tǊŜǎǉǳΩƞƭŜ Η  

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜΣ ƭŀ aW/ 5ǳŎƭŀƛǊ ŀ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ ǎƻƴ 

ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊŜǎǉǳΩƞƭŜ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Řǳ 

Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ нлннΦ wŞǇŀǊǝǎ ǎǳǊ н ǎƛǘŜǎ Υ ƭΩǳƴ Ł .ŜǊπ

ǾƛƭƭŜ ǎǳǊ {ŜƛƴŜΣ ƭΩŀǳǘǊŜ Ł !ƴƴŜǾƛƭƭŜ-!ƳōƻǳǊǾƛƭƭŜΣ ƛƭǎ 

ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻŬǘŜǊ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭŜǳǊ ŞǘŞΣ ŜƳƳŜƴŞǎ ǇŀǊ {ŀǊŀƘ Ŝǘ ǘƻǳǘŜ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜ 

ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴΦ  

[Ŝǎ о-с ŀƴǎΣ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘΩ!ƴƴŜǾƛƭƭŜ-!ƳōƻǳǊǾƛƭƭŜΣ ƻƴǘ 

ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŞǘŞΣ ƭŀ ŦŜǊƳŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 

ǎŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄΦ 5ƛǾŜǊǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƳŀƴǳŜƭƭŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ 

şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŎŜ ǘƘŝƳŜΦ Lƭǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜπ

ƳŜƴǘ ǊŜƴŘǳǎ Ł ƭŀ ŦŜǊƳŜ ŘŜ a Ŝǘ aƳŜ .ŜǊƴŀǊŘΣ ǎƛπ

ǘǳŞŜ Ł {ǘ tƛŜǊǊŜ ŘŜ aŀƴƴŜǾƛƭƭŜΦ [Ł-ōŀǎΣ ƛƭǎ ƻƴǘ Ǉǳ ȅ 

ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜ Ŝǘ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ǎƻƭƭƛŎƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ŦŀōǊƛǉǳŜǊ ƭŜǳǊ ǇŀƛƴΦ Lƭǎ ƻƴǘ ǇŀǊǘŀƎŞ 

ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ǳƴ ƎƻǶǘŜǊ ζ ŦŜǊƳƛŜǊ η ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 

ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΦ 

 

 

 

[Ŝǎ о-с ŀƴǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜƴŘǳǎ Ł ƭΩ!ǊŎƘƛǇŜƭ 

ŘŜ tŜǝǘ-/ƻǳǊƻƴƴŜΣ ǇƻǳǊ ǎŜ ǊŀŦǊŀƞŎƘƛǊ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƧŜǳȄ 

ŘΩŜŀǳȄΦ Lƭǎ ƻƴǘ ǘŜǊƳƛƴŞ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 

ǎƻǊǝŜ Ł /ŜǊȊŀΦ /ΩŞǘŀƛǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜ Η 

5ǳ ŎƾǘŞ ŘŜǎ с-мо ŀƴǎΣ ƭŜǎ от ŜƴŦŀƴǘǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ƻƴǘ 

ǆǳǾǊŞ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ  ǘƘŝƳŜ Řǳ ǎƘƻǿ ŘŜǎ {ǳǇŜǊ-IŞǊƻǎΦ 

!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŎǊŞŞ ƭŜǎ ŘŞŎƻǊǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŎƻǎǘǳƳŜǎΣ ƭŜǎ 

ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ǊƛǾŀƭƛǎŞ ŘΩƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƛƴǾŜƴǘŜǊ 

ƧŜǳȄ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ƛƳǇǊƻǾƛπ

ǎŞǎ ŎǳƛǎƛƴƛŜǊǎ Ŝƴ ǇǊŞǇŀǊŀƴǘ ƭŜǳǊǎ ƎƻǶǘŜǊǎΦ [Ŝǎ ǎǳπ

ǇŜǊǎ-ƘŞǊƻǎ ƻƴǘ ǇǊƻŬǘŞ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎƻǊǝŜǎ Υ WǳƳǇ 

tŀǊƪΣ tƛǎŎƛƴŜΣ tŀǊŎ Řǳ .ƻŎŀǎǎŜΧ  

 

 

 

 

9ƴŬƴΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 

Ƴƛƴƛ-ŎŀƳǇǎ Φ ¦ƴ Ƴƛƴƛ ŎŀƳǇ ƳǳƭǝǎǇƻǊǘǎ ŘŜ о ƧƻǳǊǎ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ мм-мс ŀƴǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ  ǇǊŀǝǉǳŜǊ Ŝǘ ŘŞŎƻǳπ

ǾǊƛǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎǇƻǊǘǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎΦ 

 ¦ƴ ŀǳǘǊŜ Ƴƛƴƛ-ŎŀƳǇ ŘŜ р ƧƻǳǊǎ Ł ƭŀ /ƘŝǾǊŜǊƛŜ ŀ ŞǘŞ 

ǇǊƻǇƻǎŞ ŎŜǧŜ Ŧƻƛǎ Ŏƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘǎΦ 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ǉǳ ǊŞŀƭƛǎŜǊ 

ǳƴ ŎƭƛǇ ǾƛŘŞƻ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ŘŀƴǎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŞΦ  

 

         Cl®ment Picard 

         MJC Duclair 

     Assistant de direction
     - Charg® des RH 
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мн  

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎǊŞŞŜ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнмΣ ƭŜ IŀƳŜŀǳ 
ŘŜǎ /ƻƳƳǳƴǎ ŎƻƳǇǘŜ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ с ŦǳǘǳǊǎ Ŏƻ-
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎǳǊ о ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ п ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǊŞπ
ƅŜȄƛƻƴΦ  
 
 Cƛƴ нлнмΣ ǳƴŜ ǇǊƻƳŜǎǎŜ ŘΩŀŎƘŀǘ ŀ ŞǘŞ ǎƛƎƴŞŜ ŘŜπ
Ǿŀƴǘ ƴƻǘŀƛǊŜ ŀŬƴ ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ ǇǊŝǎ ŘŜ н Ƙŀ ŘŜ ǇǊŀƛǊƛŜ 
ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ /ŜǊƛǎŀƛŜ Ŝǘ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ .ŀŎΦ !ǳ ǇǊƛƴπ
ǘŜƳǇǎ нлннΣ ƭŜ IŀƳŜŀǳ ŘŜǎ /ƻƳƳǳƴǎ ŀ ŘŞǇƻǎŞ 
ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ wƻǳŜƴ aŞǘǊƻǇƻƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŘŜ .ŀǊπ
ŘƻǳǾƛƭƭŜ ǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀƳŞπ
ƴŀƎŜǊΦ 
 
[Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ǎΩŜǎǘ Ŧŀƛǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ŘŞŬƴƛǊ 
ǳƴ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ζ ƭƻǿ-ǘŜŎƘ ηΣ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄ ŘŜ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǊŞǎƛƭƛŜƴǘΦ /Ŝƭŀ ƛƴǘŝƎǊŜ ƭŀ Ƴǳǘǳŀπ
ƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳǎŀƎŜǎ Ŝǘ ŘƻƴŎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩŜǎπ
ǇŀŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ 
ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǉǳƛ ǎŜ ƭƛƳƛǘŜǊŀ ŀǳȄ ŜŀǳȄ ƎǊƛǎŜǎ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǘƻƛƭŜǧŜǎ ǎŝŎƘŜǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ƘŀōƛǘŀǝƻƴǎΦ [Ŝǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǎŜ ŦŜǊƻƴǘ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ t[¦ Ŝǘ ǳƴ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ 
ǾŜƛƭƭŜǊŀ Ł ƭΩƘŀǊƳƻƴƛŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǘǊŀƳŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƴŀƴǘŜΦ  
  
[ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Řǳ ǎƛǘŜ ǎŜ ŦŜǊŀ ǇŀǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜ ǇŜǊπ
ƳŞŀōƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ w5 Ŝǘ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ /ŜǊƛǎŀƛŜΦ 5Ŝǎ 
ŀƛǊŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŞŘƛŞŜǎ ŀǳȄ ƘŀōƛǘŀǝƻƴǎΣ 
ǎŜǊƻƴǘ ŀƳŞƴŀƎŞŜǎ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ ŘŜǎ н ŀŎŎŝǎ ŀŬƴ ŘŜ 
ƳƛƴƛƳƛǎŜǊ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƳƻǘƻǊƛǎŞŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŜǎπ
ǇŀŎŜΦ 
 
[ΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ
ǝƻƴ ŘŜ ǎŜǇǘ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŞŎƻƴƻƳŜǎ Ŝƴ ŞƴŜǊƎƛŜ ŀǾŜŎ 
ǳƴŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŀǳ ǎƻƭŜƛƭ ƻǇǝƳŀƭŜΦ [Ŝǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ǎŜπ
Ǌƻƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǊƛǾŞǎ Ƴŀƛǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ  ŜǎǇŀŎŜǎ 
ǇŀǊǘŀƎŞǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǾǳǎΥ  ǳƴ ǇƻǳƭŀƛƭƭŜǊΣ ǳƴ ǇƻǘŀƎŜǊΣ ǳƴ 

ǊǳŎƘŜǊΣ ǳƴ ǾŜǊƎŜǊΣ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜ όŀǾŜŎ ŎǳƛǎƛƴŜΣ ƎǊŀƴŘŜ ǎŀƭƭŜΣ ŎƘŀƳōǊŜǎ 
ŘΩŀƳƛǎύΦ ¢ƻǳǎ ŎŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ǎŜǊƻƴǘ Ł ǾƻŎŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎπ
ǝǾŜ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŞŜ ǇŀǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴΦ 
¦ƴŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ŀ ŞǘŞ ŀǇǇƻǊǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ζ ŘŜǎƛƎƴ η ŜȄπ
ǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀŬƴ ŘΩȅ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŎƻƭƭŜŎπ
ǝŦǎΣ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǊŜǇƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ Ŝǎπ
ǇŀŎŜǎ ŘŜ ƴƻƴ-ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ [Ŝǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Ǉŀȅπ
ǎŀƎŜǊǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƴŀǘǳǊŜǎ Ŝǘ ǾŜƛƭƭŜǊƻƴǘ Ł 
ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ǾŀǊƛŞǘŞǎΦ [Ŝǎ о ŀǊōǊŜǎ ǊŜπ
ƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊŞǎŜǊǾŞǎ 
Ŝǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇƭŀƴǘŞǎΦ  
 
Lƭ ǊŜǎǘŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŀǳ IŀƳŜŀǳ ŘŜǎ /ƻƳπ
Ƴǳƴǎ ǇƻǳǊ ŘŜ ŦǳǘǳǊǎ Ŏƻ-ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ tƻǳǊ ŞǉǳƛƭƛōǊŜǊ 
ƭΩŀǎǇŜŎǘ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǘǊŜƴǘŜƴŀƛǊŜǎ 
ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎΦ 
 
     [ŀǳǊŜƴǘ t[h¢¢9¢  

±ŜƴŜȊ ƴƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ  

ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ мф bƻǾŜƳōǊŜ нлнн Ł млƘ 

tǊƻƧŜǘ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦ Υ  

/ƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜΣ ǇƻǳǊ 

ǇŀǊǘŀƎŜǊΣ ǎΩŜƴǘǊŀƛŘŜǊΣ Ŝǘ ŎǳƭǝǾŜǊ ƭŜ ǾƛǾŀƴǘ 

ƘǧǇǎΥκκŎƻƭƭŜŎǝŧŀǊŘƻǳǾƛƭΦǿƛȄǎƛǘŜΦŎƻƳκǿŜōǎƛǘŜ 

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƴƻǳǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ Ł Υ 

             ŎƻƭƭŜŎǝŧŀǊŘƻǳǾƛƭƭŜϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

      éлт уо нм ру сп 
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 мо 

/ƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ Řǳ у aŀƛ 

[ŀ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ Řǳ у aŀƛ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ ǎŀƴǎ  

ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳ ŎƻǾƛŘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Φ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ƭŀ ōƻƴƴŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŘΩǳƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘΩǳƴ 

ƳŜǎǎŀƎŜ ǇŀǊ ǳƴ ƧŜǳƴŜ .ŀǊŘƻǳǾƛƭƭŀƛǎΣ ¢ƻƳ 5ŜƭŀƘŀȅŜΦ 

!ƎŞ ŘŜ с ŀƴǎΣ ƛƭ ŀ Ŧŀƛǘ ƭŀ ƧƻƛŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŜǾŀƴǘ 

ǎŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƎǊŀƴŘǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŀǊǊƛŝǊŜ ƎǊŀƴŘ-ƳŝǊŜΦ 

!ǇǊŝǎ ƭŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜΣ ƭΩŀǎǎŜƳπ

ōƭŞŜ ŀ ŞǘŞ ƛƴǾƛǘŞŜ ŀǳ ǾŜǊǊŜ ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞ ƻũŜǊǘ ǇŀǊ ƭŀ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ 

[ΩŀƳƛŎŀƭŜ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŎƻƳōŀǧŀƴǘǎ ŀǇǇǊŞŎƛŜ ǘƻǳπ

ƧƻǳǊǎ ŎŜǧŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΦ 

tƻǳǊ ƭŜ ǊŜǇŀǎ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŎƻƳōŀǧŀƴǘǎΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ 

ŘƛũŞǊŞ ǇƻǳǊ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ Řǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ 

bƻǘǊŜ ƳŀƛǊŜ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ wƻǳǎǎŜŀǳΣ ȅ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ŝǘ ŀ 

ŎƻƴǎǘŀǘŞ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊΦ 

                                                    bŀǊŎƛǎǎŜ [ŀƴŘǊƛƴ 

 

 

!ǇǊŝǎ н ŀƴǎ ŘŜ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘǎ 

Ł ŀƴƴǳƭŜǊ Ł н ǊŜǇǊƛǎŜǎ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜǎ ƧŀǊŘƛƴƛŜǊǎΣ 

ŎΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ƧƻƛŜ Ŝǘ ƻǇǝƳƛǎƳŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀōƻǊπ

ŘŞ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞŘƛǝƻƴΦ 

млл҈ ƎǊŀǘǳƛǘŜ Ŝǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ł ǘƻǳǎΣ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀ 

ŞǘŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŀƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 

ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

¦ƴ ƳƻƳŜƴǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞ Ł ƭŀ ǇŀǳǎŜ 

ŘŞƧŜǳƴŜǊΦ 

bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 

ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 

 

 

όtƘƻǘƻǎ bΦ[ŀƴŘǊƛƴύ 

aΦ.ƻƴƴŀƛǊŜ 


