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tƘƻǘƻ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ  at DŀǳōŜǊǘ  Ǉ м 

LƴŦƻǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ     Ǉ н 

9ǘŀǘ ŎƛǾƛƭ κ [ŞƎŜƴŘŜ ǇƘƻǘƻ    Ǉ о 

IƻƳƳŀƎŜǎ      Ǉ п Ł с 

9Řƛǘƻ Řǳ aŀƛǊŜ     Ǉ т 

±ƛŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ      Ǉ у Ł мм 

WŜǳƴŜǎǎŜ      Ǉ мн 

!Φ[Φ{ΦIΦ CŞǾǊƛŜǊ нлнн    Ǉ мо 

CşǘŜ {ǘ aƛŎƘŜƭ      Ǉ мп Ŝǘ мр 

[Ŝǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎ Řǳ ¢Ǌƻǳ tƛŎǎŀǊŘ   t мс 

WƻǳǊƴŞŜ ǇƻǳǊ Ƴŀ ǇƻƳƳŜ    Ǉ мт 

[Ŝ ǾŜǊƎŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ   Ǉ му 

¦Φ{ΦtΦLΦ tŞǘŀƴǉǳŜ     Ǉ мф 

/ƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ Řǳ мм bƻǾŜƳōǊŜ  Ǉ нл 

DƻǶǘŜǊ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ    Ǉ нм 

aŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭ     Ǉ нн 

/ŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ  Ǉ но 

tƘƻǘƻ  Ŝƴ Řƻǎ  {Φ bƛƴŀƴƴŜ   Ǉ нп 

 

 

bǳƳŞǊƻǎ ŘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ Υ     

aŀƛǊƛŜ Υ   лнΦорΦотΦлтΦпп   9ŎƻƭŜ Υ     лнΦорΦотΦлтΦлс  DŀǊŘŜǊƛŜ Υ  лнΦорΦлрΦофΦлп 

   !ŘǊŜǎǎŜ Ƴŀƛƭ Υ ƳŀƛǊƛŜ-ǎƎΦōŀǊŘƻǳǾƛƭƭŜϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ                    

 

wŜǘǊƻǳǾŜȊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Υ       ǿǿǿΦōŀǊŘƻǳǾƛƭƭŜΦŦǊ 

 

tŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ Υ    

 

 

 

 

 ω 9ƭǳǎ Υ [ǳƴŘƛ ŘŜ мтƘ Ł мфƘ  

ω {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Υ WŜǳŘƛ ŘŜ млƘ Ł мнƘΦ  

ω {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ƧƻƛƎƴŀōƭŜ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ  

[¦b5L  a!w5L  a9w/w95L  W9¦5L  ±9b5w95L  

фƘ-ммƘол  

мпƘ-мсƘ  

фƘ-ммƘол  

мпƘ-мсƘ  

-  

-  

фƘ-ммƘол  

мпƘ-мсƘ  

фƘ-ммƘол  

-  

[Ŝǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ƭŞƎŀǳȄ ǇƻǳǊ ŜũŜŎǘǳŜǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǉǳƛ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜƴǘ ŘŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǎƻƴƻǊŜǎ ǎƻƴǘ ŞƭŀǊƎƛǎ ŀǳ 
5ƛƳŀƴŎƘŜ ŘŜ млƘ Ł мнƘΦ 

wŀǇǇŜƭ Υ  

5ǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ Υ уƘол Ł мнƘ Ŝǘ мпƘол Ł нлƘ 

[Ŝ ǎŀƳŜŘƛ Υ фƘ Ł мнƘ Ŝǘ мрƘ Ł мфƘ 

[Ŝ 5ƛƳŀƴŎƘŜ Υ млƘ Ł мнƘ 

! ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ŦŞǾǊƛŜǊΣ a tŀǎŎŀƭ tƛǘƻǳΣ ƛƴŬǊƳƛŜǊ ŘŜ ƭŀ 

tǊŜǎǉǳΩƞƭŜΣ ǊŜœƻƛǘ ŀǳ ŎŀōƛƴŜǘ ƳŞŘƛŎŀƭ ŘΩ!ƴƴŜǾƛƭƭŜ 

!ƳōƻǳǊǾƛƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ /ƻǾƛŘΦ  

tǊŜƴŘǊŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǳ лн ор от лр ту 

¦ƴ ŘŞŬōǊƛƭƭŀǘŜǳǊ ŎŀǊŘƛŀǉǳŜ Ŝǎǘ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ 

ŦŀœŀŘŜ Řǳ ƳǳǊ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜΦ {ƻƴ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ǎΩŀŎŎƻƳπ

ǇŀƎƴŜ ŘΩǳƴ ŀǇǇŜƭ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜ ŀǳ мр ƻǳ ммн Ŝƴ 

ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǳƴ ƳŀƭŀƛǎŜ ŎŀǊπ

ŘƛŀǉǳŜ Φ 

mailto:mairie-sg.bardouville@wanadoo.fr
http://www.bardouville.fr
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/Ŝǎ ŘǊƾƭŜǎ ŘŜ ǇƻǘŜŀǳȄ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ Ł ƳŀǊŞŜ ōŀǎǎŜ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ 

ƭŀ {ŜƛƴŜΣ ƛŎƛ Ł .ŜŀǳƭƛŜǳΣ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǾŜǎπ

ǝƎŜǎ ŘΩǳƴŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ǇşŎƘŜ Řǳ 

·L· Ŝ Ŝǘ ··Ŝ ǎƛŝŎƭŜΦ 

Lƭǎ ǇŜǊƳŜǧŀƛŜƴǘ ŘŜ ŬȄŜǊ ŘŜǎ ŬƭŜǘǎ 

ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ǳƴŜ ƴŀǎǎŜ Řŀƴǎ ƭŀπ

ǉǳŜƭƭŜ ǎŜ ŦŀǳŬƭŀƛǘ ƭŜ Ǉƻƛǎǎƻƴ Ł ƳŀǊŞŜ 

ƘŀǳǘŜ Ŝǘ ǉǳƛ ǎΩȅ ǊŜǘǊƻǳǾŀƛǘ ǇƛŞƎŞ Ł 

ƳŀǊŞŜ ōŀǎǎŜΦ 

Lƭǎ ǎƻƴǘ ŀǊǊƛǾŞǎ Υ 

[9.h¦wD 9ŘŜƴ 

ƴŞ ƭŜ му 5ŞŎŜƳōǊŜ нлнм

Lƭǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ  

ǉǳƛǧŞǎ Υ  

IŞƭŝƴŜ ¢ƘƻƳŀǎ Řƛǘ 5ǳƳƻƴǘΣ ƭŜ п 5ŞŎŜƳōǊŜ нлнм 

WŜŀƴ bƻǳǊǊƛŎƘŀǊŘ Σ ƭŜ ом WŀƴǾƛŜǊ нлнн   

.h¦±L9w bŜƭȅŀ 

ƴŞŜ ƭŜ  

ну bƻǾŜƳōǊŜ нлнм  

/ϥŜǎǘ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŦŀōǊƛǉǳŜǊ ŘŜǎ ƴƛŎƘƻƛǊǎ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ƳŞǎŀƴƎŜǎ ŎƘŀǊōƻƴƴƛŝǊŜǎΣ ŜƭƭŜǎ Ǿƻƴǘ ƴƛŘƛŬŜǊ Ł 

ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƳŀǊǎ Φ [Ŝǎ ŎŀǾƛǘŞǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ǳǝƭƛǎŞŜǎ 

ǇŀǊ ŎŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ ǇƻǳǊ ƴƛŘƛŬŜǊΣ ǎŜ ǊŀǊŞŬŜƴǘΦ [ŀ 

ǇŜǊǘŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŎŀǾƛǘŞǎ ŘŜǎ 

ǾƛŜǳȄ ŀǊōǊŜǎΣ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŘŜǎ ŎŀǳǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ 

ŘŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ ŘŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎΦ 9ƴ ǾƛƭƭŜ ƻǳ Ł ƭŀ ŎŀƳπ

ǇŀƎƴŜΣ ƭŀ ǇƻǎŜ ŘŜ ƴƛŎƘƻƛǊǎΣ ŀǎǎƻŎƛŞŜ Ł ǳƴŜ ǾŞƎŞπ

ǘŀǝƻƴ ǎŀǳǾŀƎŜΣ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜΣ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ 

ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ ŎŀǾƛŎƻƭŜǎ 

όƳŞǎŀƴƎŜǎΣ ǎƛǧŜƭƭŜǎΣ ŎƘƻǳŜǧŜǎΣΧύ Ŝƴ ŎƻƳǇŜƴπ

ǎŀƴǘ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ŎŀǾƛǘŞǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ 

ƎŜǎǘŜ ŀǎǎŜȊ ŦŀŎƛƭŜ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊΣ ǉǳƛ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘΩǳƴŜ 

ŀƛŘŜΦ ±ƻƛŎƛ ǳƴ ƭƛŜƴ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ Υ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭǇƻΦŦǊκƭŀ-ƭǇƻ-Ŝƴ-ŀŎǝƻƴǎκ

Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ-ŎƛǘƻȅŜƴƴŜκǊŜŦǳƎŜǎ-ƭǇƻκǘǳǘƻǊƛŜƭǎκ

ŎƻƳƳŜƴǘ-ŦŀōǊƛǉǳŜǊ-ǳƴ-ƴƛŎƘƻƛǊ-ǇƻǳǊ-ƳŜǎŀƴƎŜ-

ŎƘŀǊōƻƴƴƛŜǊŜ  

https://www.lpo.fr/la-lpo-en-actions/mobilisation-citoyenne/refuges-lpo/tutoriels/comment-fabriquer-un-nichoir-pour-mesange-charbonniere
https://www.lpo.fr/la-lpo-en-actions/mobilisation-citoyenne/refuges-lpo/tutoriels/comment-fabriquer-un-nichoir-pour-mesange-charbonniere
https://www.lpo.fr/la-lpo-en-actions/mobilisation-citoyenne/refuges-lpo/tutoriels/comment-fabriquer-un-nichoir-pour-mesange-charbonniere
https://www.lpo.fr/la-lpo-en-actions/mobilisation-citoyenne/refuges-lpo/tutoriels/comment-fabriquer-un-nichoir-pour-mesange-charbonniere
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!ƴŎƛŜƴƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊŜ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŘŜ .ŀǊŘƻǳǾƛƭƭŜΣ 

WƻǎŞ ƴƻǳǎ ŀ ǉǳƛǧŞ ƭŜ нт ŦŞǾǊƛŜǊ нлнм Řŀƴǎ ǎŀ 

тпŝƳŜ ŀƴƴŞŜΦ bŞŜ Ŝƴ мфпуΣ ŜƭƭŜ ŀ ƎǊŀƴŘƛ ŀǳǇǊŝǎ 

ŘŜ ǎŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŦǊŀǘǊƛŜ ŘŜ т ŦǊŝǊŜǎ Ŝǘ 

ǎǆǳǊǎΦ 

!ǇǊŝǎ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǾŜƴƛǊ ƛƴǎǝǘǳǘǊƛŎŜΣ ŜƭƭŜ ŀ 

ŞǘŞ ƴƻƳƳŞŜ Ł .ŀǊŘƻǳǾƛƭƭŜ Ŝƴ мфтм Ŝǘ ǎΩŜǎǘ     

ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 5ǳǊŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ǎŀ   

ŎŀǊǊƛŝǊŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŜƭƭŜ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǘŞ 

ƛƳǇƭƛǉǳŞŜ Ŝǘ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǊŞǇƻƴŘǳ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜ 

ƭŜ ǇƻǳǾŀƛǘ Ł ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳΩŜȄƛƎŜ ŎŜ ƳŞǝŜǊΦ                  

{ŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ŎƻƳƳŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ он ŀƴǎ 

Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ Ŝƴ нллоΦ    

{Ŝǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ /9н ς /aм Ŝǘ /aнΦ [Ŝ ƧƻǳǊ ŘŜ 

ǎƻƴ ŘŞǇŀǊǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŜƭƭŜ ŀ ǊŜǘǊƻǳǾŞ ŘŜǎ 

ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ с Ł пл ŀƴǎΦ  

WƻǎŞ ŀ ǎǳ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ŀǾŜŎ 

ǎŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ŘŜ .ŀǊŘƻǳǾƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǉǳΩƞƭŜ 

Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎΦ 9ƭƭŜ ŀ ǾŞŎǳ ǎŀ        

ŎŀǊǊƛŝǊŜ ŎƻƳƳŜ ƛƴǾŜǎǝŜ ŘΩǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ   

ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΣ           

ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ  Ŝǘ ŘŜ 

ƭŜǳǊǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ Řϥǳƴ 

ǎŀǾƻƛǊΦ                                 

9ƭƭŜ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝǳ ŎŜǧŜ ǎƻƛŦ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ 

ŘϥŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƭŀƴƎǳŜǎ   

ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎΣ Ŝǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭϥƛǘŀƭƛŜƴ Ŝǘ 

ƭϥŜǎǇŀƎƴƻƭΦ                                                                               

[ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŘŞǇŀǊǘ Ŝƴ         

ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ WƻǎŞ ƴƻǳǎ ŀ Řƛǘ Υ ζ WŜ ǊŞŀƭƛǎŜ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ǳƴŜ 

ƭŜœƻƴ ǉǳΩƻƴ ƴΩŀǇǇǊŜƴŘ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ Ǉŀǎ ŀǎǎŜȊ Ƴŀƛǎ 

ǉǳŜ ƧŜ Ǿŀƛǎ ŜǎǎŀȅŜǊ ŘΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘΣ ǾƛǾǊŜ 

Ŝƴ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜΣ ǇƻǳǊ ǇǊƻŬǘŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ 

ƛƴǎǘŀƴǘ ŘŜ Ƴŀ ǾƛŜ ηΦ 

aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ Ŝǎǘ ǾŜƴǳŜ ŀōǊŞƎŜǊ 

ǎƻǳǊƴƻƛǎŜƳŜƴǘ ǎŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜΦ  

5ŞǘŜǊƳƛƴŞŜ Ŝǘ ƎŞƴŞǊŜǳǎŜΣ WƻǎŞ ŀ ōƛŜƴ ǊŜƳǇƭƛ ǎŀ 

ǾƛŜΦ vǳŜ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜǎ Η 

bƻǳǎ Řƛǎƻƴǎ ǘƻǳǎ Υ ζ ¢ǳ ǇŜǳȄ şǘǊŜ ŬŝǊŜ ŘŜ ǘƻƛ ηΦ 

{ƻƴ ƳŀǊƛΣ 5ŀƴƛŜƭ a!½9Φ мффуκмффф 

aŀǊƛŜ-WƻǎŞ a!½9 
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[ŀ ŦŀƳƛƭƭŜ 5ǳƳƻƴǘ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞŜ Ł .ŀǊŘƻǳǾƛƭƭŜ Ŝƴ мфсп 

ǇƻǳǊ ƻŎŎǳǇŜǊ н ǇƻǎǘŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ǎǳƛǘŜ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘ   

Řǳ ŎƻǳǇƭŜ 5ǳƎŀǊŘƛƴΦ 

! ƭΩŞǇƻǉǳŜΣ ƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳǘŜǳǊǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƭƻƎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ          

ŎƻƳƳǳƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƴƻǘǊŜ ƳŀƛǊƛŜ          

ŀŎǘǳŜƭƭŜΦ /ƭŀǳŘŜ 5ǳƳƻƴǘ ŀ ŜƴǎŜƛƎƴŞ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ       

ŘΩŀƴƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ  ŀǾŜŎ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŦƻƴŎǝƻƴ 

ŘŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜ Ǉǳƛǎ aŀƛǊŜ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ мфттΦ 

IŞƭŝƴŜ ŀ Ŧŀƛǘ ǘƻǳǘŜ ǎŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ Ł .ŀǊŘƻǳǾƛƭƭŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ 

ǉǳΩƛƴǎǝǘǳǘǊƛŎŜ Ǉǳƛǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘΩŞŎƻƭŜΦ 9ƭƭŜ ŀ ŜƴǎŜƛƎƴŞ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ /aмκ/aнΦ 

{Ŝǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŞƭŝǾŜǎ ǎŜ ǎƻǳǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ 

ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎŀƛǘΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ      

ǇǊŀǝǉǳŜǎ Řŀƴǎ ǎŀ ŎǳƛǎƛƴŜΣ ƭŜǎ ǎƻǊǝŜǎ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŀƛǊ Ŝǘ ƭŜǎ 

ǇƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ Ŝƴ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 

9ǘ ǎǳǊǘƻǳǘΣ ƭŜ ǎŞƧƻǳǊ ǉǳΩŜƭƭŜ ƻũǊŀƛǘ Řŀƴǎ ǎŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ 

ŦŀƳƛƭƭŜ ŀǳ ¢ƻǊǉǳŜǎƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀƭǾŀŘƻǎ Şǘŀƛǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŀǇπ

ǇǊŞŎƛŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

IŞƭŝƴŜ Ŝǎǘ ǊŜǎǘŞŜ ǘǊŝǎ ŀǧŀŎƘŞŜ Ł  ǎƻƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ 

.ŀǊŘƻǳǾƛƭƭŜΦ 

bŀǊŎƛǎǎŜ [ŀƴŘǊƛƴ 

мфусκмфут 

IŞƭŝƴŜ ¢Iha!{-5L¢-5¦ahb¢ 

 IŞƭŝƴŜ ŀ ŞǘŞ ƭΩƛƴǎǝǘǳǘǊƛŎŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƎŞƴŞǊŀπ

ǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦǊŀǘǊƛŜǎ ŘŜ .ŀǊŘƻǳǾƛƭƭŀƛǎΦ 

WŜ Ǿƻǳǎ ƭŀƛǎǎŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ŎŀƭŎǳƭΣ пл ŀƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ 

ƳşƳŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Η 

9ƭƭŜ Şǘŀƛǘ ǘǊŝǎ ŀǧŀŎƘŞŜ Ł ǎŜǎ ŞƭŝǾŜǎΦ [ƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜ 

ŎǊƻƛǎŀƛǘ ǳƴ ŀƴŎƛŜƴ ŞƭŝǾŜ ƻǳ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩŀƴπ

ŎƛŜƴǎ ŞƭŝǾŜǎΣ ŜƭƭŜ ŘŜƳŀƴŘŀƛǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜǎ ƴƻǳπ

ǾŜƭƭŜǎΦ 9ƭƭŜ Şǘŀƛǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ǳƴŜ ƛƴǎǝǘǳǘǊƛŎŜ ŘŜ 

ζ ǾƛƭƭŀƎŜ ηΦ 9ƭƭŜ ƴƻǳǎ ŀ  ƛƴŎǳƭǉǳŞ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ 

ƳƻǊŀƭŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ 9ƭƭŜ 

ǇƻǳǾŀƛǘ şǘǊŜ ŦŜǊƳŜ Ŝǘ ǘǊƻǳǾŀƛǘ ƭŜǎ ōƻƴǎ Ƴƻǘǎ Φ 

/ΩŞǘŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŞǇƻǉǳŜΣ ǳƴŜ ŞǇƻǉǳŜ ƻǴ 

ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ 

ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΦ  

[ƻǊǎ ŘŜ ǎŜǎ ƻōǎŝǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Σƻƴǘ ǘƻǳǎ Ŝǳ ŘŜǎ ŀƴŜŎŘƻǘŜǎ Ł 

ŞŎƘŀƴƎŜǊΦ .ŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ƅŀǎƘōŀŎƪǎΣ ōŜŀǳŎƻǳǇ 

ŘŜ ǘǊŝǎ ōƻƴǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎΦ 

9ƭƭŜ ŀǳǊŀ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ƳŀǊǉǳŞ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ 

ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ    

        {ǘŜǇƘŀƴŜ .ŜǊǘƘŜƭŜƳȅ 
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WŜŀƴ bƻǳǊǊƛŎƘŀǊŘ ƴƻǳǎ ŀ ǉǳƛǧŞǎ ƭŜ ом ƧŀƴǾƛŜǊ      

ŘŜǊƴƛŜǊΦ .ŀǊŘƻǳǾƛƭƭŀƛǎ ŘŜǇǳƛǎ мфслΣ WŜŀƴ ǎΩŜǎǘ ǘǊŝǎ 

ǾƛǘŜ ƛƳǇƭƛǉǳŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳπ

ƳǳƴŜΣ Ǉǳƛǎ ŘŜ ƭŀ tǊŜǎǉǳΩƞƭŜΦ 

5ŝǎ мфтлΣ ǎƻǳǎ ƭŜ ƳŀƴŘŀǘ Řǳ aŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŞǇƻǉǳŜΣ 

aƻƴǎƛŜǳǊ !ƴŘǊŞ {ŀǳǾŀƎŜ Ŝǘ ƭŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜ 

/ƭŀǳŘŜ ¢ƘƻƳŀǎ Řƛǘ 5ǳƳƻƴǘΣ ŦƻƻǘōŀƭƭŜǳǊ ƛƴǾŞǘŞǊŞΣ 

ƴŀƞǘ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ Ŏƭǳō ŘŜ Ŧƻƻǘ ŀŬƴ ŘŜ ǎǳǎŎƛǘŜǊ 

ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ [ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ 

ƻũǊŜ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ WŜŀƴΣ ǉǳƛ Ŧǳǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ 

ŀŎǘŜǳǊǎΣ ŜƴǘƻǳǊŞ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦƻƻǘōŀƭƭŜǳǊǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŀƞπ

ƴŜǳǊǎ ŘŜ ǎŀ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴΣ ǎΩŜǎǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ƛƴǾŜǎǝ ǇƻǳǊ 

ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ [Ŝǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ƭΩŞǇƻǉǳŜ 

ŞǘŀƛŜƴǘ ƳƻŘŜǎǘŜǎ Υ ŦƻǳǊƎƻƴ Ŝƴ ƎǳƛǎŜ ŘŜ ǾŜǎǝŀƛǊŜ 

Ǉǳƛǎ ŜƴǎǳƛǘŜ ǳƴ ŀƭƎŜŎƻΦ 

5ŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфулΣ WŜŀƴ ŘŜǾƛŜƴǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ Ƴǳπ

ƴƛŎƛǇŀƭ ǎƻǳǎ ƭŜ ƳŀƴŘŀǘ ŘŜ /ƭŀǳŘŜ ¢ƘƻƳŀǎ Řƛǘ 5ǳπ

ƳƻƴǘΣ ŘŜǾŜƴǳ aŀƛǊŜ Ŝƴ мфттΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ 

Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ǳƴ 

ƎƞǘŜ ǾŜǊǊŀ ƭŜ ƧƻǳǊ ŀǳ ǎǘŀŘŜ ζ !ƴŘǊŞ {ŀǳǾŀƎŜ ηΣ Řŀƴǎ 

ƭŜǉǳŜƭ ȅ ǎŜǊŀ ƛƴǘŞƎǊŞ ǳƴ ǾŜǎǝŀƛǊŜΦ [Ŝ ол {ŜǇǘŜƳōǊŜ 

нллмΣ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ōŃǝƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƛƴŀǳƎǳǊŞ Ŝǘ ōŀǇǝǎŞ 

ζ ƭΩ9ǎǇŀŎŜ WŜŀƴ bh¦wwL/I!w5 η ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ 

ŘŜ ǎƻƴ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 

WŜŀƴ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǆǳǾǊŞ Ŝǘ ŘƻƴƴŞ ŘŜ 

ǎƻƴ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ƭŜ Ŏƭǳō ŘŜ ǇŞǘŀƴǉǳŜΦ 

9ƴ нллпΣ WŜŀƴ ŀ ǊŜœǳ ƭŀ ƳŞŘŀƛƭƭŜ ŘŜ ƭŀ WŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǘ 

ŘŜǎ ǎǇƻǊǘǎΣ Ŝƴ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ǎƻƴ ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘ 

ǇƻǳǊ ǎŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ      

WŜŀƴ bh¦wwL/I!w5 

bŀǊŎƛǎǎŜ [ŀƴŘǊƛƴ 
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.ŀǊŘƻǳǾƛƭƭŀƛǎŜǎΣ .ŀǊŘƻǳǾƛƭƭŀƛǎΣ ŎƘŜǊǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎΣ 
 
 
 
bƻǳǎ ǘƻǳǊƴƻƴǎ ƭŀ ǇŀƎŜ ŘŜ нлнм ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ 
ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜ ǇŜǊǘǳǊōŜǊ ƴƻǘǊŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Ŝǘ 
ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǊŞƎƴŜǊ ǳƴ ǾƻƛƭŜ ŘΩƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ƳƻƴŘŜ ŜƴǝŜǊΦ 

WΩŀƛ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ǳƴŜ ǇŜƴǎŞŜ Ŝǘ  ƧŜ ǊŜƴŘǎ ŘŜǎ ƘƻƳπ
ƳŀƎŜǎ ǎƛƴŎŝǊŜǎ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōŀǊπ
ŘƻǳǾƛƭƭŀƛǎŜǎ Ŝǘ ōŀǊŘƻǳǾƛƭƭŀƛǎ  ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǉǳƛǧŞǎ 
ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƳƻƛǎΦ 

/ƻƳƳŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜΣ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉǳ ƻǊƎŀƴƛπ
ǎŜǊ ƭŜǎ ǾǆǳȄ нлнн ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ƎŀƭŜǧŜ ŘŜǎ Ǌƻƛǎ Ŝƴ 
Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴǎ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭŜǎΦ [Ŝ /ƻǊǎŜǘ 
wƻǳƎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ Ŝǎǘ ƭŜ ǊŜƅŜǘ  ŘŜ ŎŜ 
ǉǳƛ ŀǳǊŀƛǘ Řǳ şǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŎŜǎ ǾǆǳȄΦ 
 
aŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ǊŞŀƭƛπ
ǎŞ Ŝǘ Ŧŀƛǘ ŀǾŀƴŎŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƳŀƧŜǳǊǎ Řǳ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ ǇǊŞǾǳ Ŝƴ ƳŀǊǎ нлнлΦ  
9ƴ нлннΣ ƴƻǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ Ǿƻƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ƴƻπ
ǘŀƳƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ŘŜ ƴƻǎ ōŃǝπ
ƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΦ  9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŀ Ƴǳπ
ƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ōƛŜƴ ƛƳπ
ƳƻōƛƭƛŜǊ ǎƛǘǳŞ  ǊǳŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ Ł ŎƻǘŞ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ 
ǇǊƛƳŀƛǊŜΦ 
 
.ŀǊŘƻǳǾƛƭƭŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŜƳǇǊŜƛƴǘ ŘŜ 
ƭΩŀǧǊŀƛǘ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ǊǳǊŀƭƛǘŞ ƳƻŘŜǊƴŜΦ {ƻƴ ǇŀǘǊƛπ
ƳƻƛƴŜ ǎŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŝǘ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ 
ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ōŀǎŞ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ  ƭΩŞŎƻπ
ƭƻƎƛŜΦ 
!ǳǎǎƛΣ ƧŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ƙŀōƛπ
ǘŀƴǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǊŜƧƻƛƴǘ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ ¢ƻǳǎ ƳŜǎ ǾǆǳȄ 
ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Ł ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴƴŜƴǘΦ WΩŀŘǊŜǎǎŜ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƳŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ Ł ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ 
ǎΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ǉǳƛ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŜƴǘ Ł ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǎƻƴ ƛƴǘŞǊşǘΦ 
 
 

 
 
 

 

 

 

¢ƻǳǘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘǶ  ŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ŘŜǎ 
ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǝƻƴΣ ŀŘŀǇǘŜǊ ƴƻǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ 
ǾƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ǇǊŀǝǉǳŜǊ ŀǾŜŎ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴŎŜ ƴƻǎ 
ƭƻƛǎƛǊǎΣ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǉǳŀƴŘ 
ƴƻǳǎ ƭŜ ǇƻǳǾƛƻƴǎ ŎƻƳƳŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŦşǘŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 
ŘŜ ƭŀ {ŀƛƴǘ aƛŎƘŜƭ Ŝǘ Řǳ aŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭΦ bƻǳǎ Ŝǎπ
ǇŞǊƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ōŀǊŘƻǳǾƛƭƭŀƛǎŜǎ ǇƻǳǊπ
Ǌƻƴǘ ƴƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ Υ ƭŜ aŀǊŎƘŞ 
ŘŜǎ WŀǊŘƛƴƛŜǊǎΣ ƭŀ ƪŜǊƳŜǎǎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΣ ƭŜǎ ōŀǊōŜŎǳŜǎ 
Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧǳƛƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ŦşǘŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Ŝǘ 
ƴƻǘǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭΦ 

 
WŜ ǾŜǳȄ  ǘŜǊƳƛƴŜǊ ŎŜǘ ŞŘƛǘƻ ǎǳǊ ǳƴŜ ƴƻǘŜ ŘΩŜǎǇƻƛǊΦ 
/ŜǧŜ ŎǊƛǎŜ ƴƻǳǎ ŀǳǊŀ ŜƴǎŜƛƎƴŞ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǇǊŞπ
ŎƛŜǳȄ ŘŜ ƴƻǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΣ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƴǘǎ ǇŀǊπ
ǘŀƎŞǎ Ŝǘ Řǳ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ  
 
WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǳƴŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ŎŜ ƴǳπ
ƳŞǊƻ Σǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ 
!ƴƴŞŜ нлнн Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ōƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞ Ł Ǿƻǳǎ 
Ŝǘ Ł ǾƻǘǊŜ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 

 
/ƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ    
 
   [Ŝ aŀƛǊŜ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ wh¦{{9!¦ 
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/ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ 

ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ 

[ǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎ Ł .ŜŀǳƭƛŜǳ 

{ǳƛǘŜ ŀǳȄ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜ ƘŀƳŜŀǳ ŘŜ .ŜŀǳƭƛŜǳ ŀ ŎƻƴƴǳŜǎ Ŝƴ нлнл Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭΩŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ [Ŝǎ ǇƛŜŘǎ Řŀƴǎ ƭΩŜŀǳ ηΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎ όŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ 
ƳŞǘǊƻǇƻƭŜΣ Şǘŀǘύ ƻƴ ǇǊƛǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ Řǳ ǇǊƻōƭŝƳŜ Ŝǘ ƻƴǘ ƭŀƴŎŞ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ 
ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ŘŞōƻǊŘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ {ŜƛƴŜΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ƭŜ ŎŀōƛƴŜǘ !ǊǘŜƭƛŀ ŀ ŞǘŞ ƳƛǎǎƛƻƴƴŞ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛπ
ǎŜǊ ǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴΦ 

[ΩŞǘǳŘŜ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

- !Ǿŀƴǘ ƳşƳŜ ƭŜ ŘŞōƻǊŘŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 
ǎƛǘǳŞŜ Ł ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ .ŀǊŘƻǳǾƛƭƭŜκaŀǳƴȅ ǎŜ ǊŜƳǇƭƛǘ 
ŘΩŜŀǳ ǇŀǊ ŘŜǎ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴǎ ǎƻǳǎ ƭŀ ǊƻǳǘŜΦ [ŀ ǊŞŦŜŎπ
ǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōŜǊƎŜΣ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ нлнм ŀ ǇŀǊǝŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ǊŞǎƻƭǳ ŎŜ ǇǊƻōƭŝƳŜΦ 
 
- 5ŝǎ ǉǳŜ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŀǧŜƛƴǘ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ 
ǊƻǳǘŜΣ ƭΩŜŀǳ ǊŜƴǘǊŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ Ŝƴ ōŀǎ Řǳ 
ƳǳǊΣ ǾƛŜƴǘ ǊŜƳǇƭƛǊ ƭŜ ŦƻǎǎŞ Ǉǳƛǎ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ 
/ŜǧŜ Ŝŀǳ ǾƛŜƴǘ ǎ ΨŀƧƻǳǘŜǊ Ł ŎŜƭƭŜ ŘŞƧŁ ŀǊǊƛǾŞŜ ǇŀǊ 
ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴΦ 

- vǳŀƴŘ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ {ŜƛƴŜ ŘŞǇŀǎǎŜ ŎŜƭǳƛ Řǳ Ƴǳπ
ǊŜǘΣ ƭΩŜŀǳ Ŭƴƛǘ ŘΩƛƴƻƴŘŜǊ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ǉǳƛǎ 
ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ ŘŜǎǎǳǎ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝǘ ǾƛŜƴǘ 
ƛƴƻƴŘŜǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘŀōƛǘŞŜǎ όŀƴŎƛŜƴƴŜ ǇşŎƘŜǊƛŜΣ ±ŀƭ 
{ŀǊŀƘΣ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴǎ ŘŜ .ŜŀǳƭƛŜǳύΦ !ǳ Ǉƭǳǎ Ƙŀǳǘ ŘŜ ƭŀ 
ƳŀǊŞŜΣ Ǉƭǳǎ ǊƛŜƴ ƴŜ ǊŜǝŜƴǘ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ƭΩƛƴƻƴŘŀǝƻƴ Ŝǎǘ 
ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞŜΦ 
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- vǳŀƴŘ ƭŀ ƳŀǊŞŜ ŘŜǎŎŜƴŘΣ ƭΩŜŀǳ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ǎŜ ǾƛŘŀƴƎŜǊ Φ 5ŀƴǎ ƭŜǎ 
ȊƻƴŜǎ ƘŀōƛǘŞŜǎΣ ƭŀ ǾƛŘŀƴƎŜ ǎŜ ǊŞŀƭƛǎŜ ǘǊŝǎ ƭŜƴǘŜƳŜƴǘ 
όŜƴǘǊŜ р Ŝǘ т ƧƻǳǊǎύΣ ǇŀǊ  ƭΩŜȄǳǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ 
ǇşŎƘŜǊƛŜΦ tŜƴŘŀƴǘ ŎŜ ǘŜƳǇǎΣ ŀǳȄ ƳŀǊŞŜǎ ƘŀǳǘŜǎ 
ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΣ ƭŜ ŎȅŎƭŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŎŜ Ŝǘ ǾƛŜƴǘ ǎΩŀƧƻǳǘŜǊ 
ŀǳȄ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΦ 
 
[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ǇŀǊ ƭΩŞǘǳŘŜ ǎƻƴǘ 
ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩŜȄǳǘƻƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ƭŜ 
ǎƻǳǎ-ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ Ǉşπ
ŎƘŜǊƛŜ όŘƛŀƳŝǘǊŜ оллƳƳύΣ ǉǳƛ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǇǊŞǾǳ 
ǇƻǳǊ ŞǾŀŎǳŜǊ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ŘΩƛƴƻƴŘŀǝƻƴΦ 

9ƴ ǎŜ ōŀǎŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŀǊǎ нлнлΣ  ƭΩŞǘǳŘŜ ŀ ǊŜŎŜƴǎŞ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŀǊŞŜǎ ŘŞōƻǊŘŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŀ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŞ ƭŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŘΩŜŀǳ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ŞǾŀŎǳŀǝƻƴΦ 
[ΩŞǘǳŘŜ ǇǊŞŎƻƴƛǎŜ ŘƻƴŎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŀŎǝƻƴǎ Υ 

- [ΩŀƧƻǳǘ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ǘǊŀǾŜǊǎŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŘΩǳƴ ŘƛŀƳŝǘǊŜ ŘŜ слл ƳƳΦ 

- [ΩŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ǇşŎƘŜǊƛŜΣ ŘΩǳƴ ŘƛŀƳŝǘǊŜ ŘŜ уллƳƳΦ 

- [ŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ Řǳ ŦƻǎǎŞ ƭƻƴƎŜŀƴǘ ƭŜ ±ŀƭ {ŀǊŀƘ Ŝǘ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ǇşŎƘŜǊƛŜΦ 

 
/ŜǧŜ ǎƻƭǳǝƻƴ Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴŜ ǾƛŘŀƴƎŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘŀōƛǘŞŜǎ Ŝƴ т ƘŜǳǊŜǎΦ [ŀ ȊƻƴŜ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ǘƻǘŀƭŜπ
ƳŜƴǘ ǾƛŘŞŜ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ƳŀǊŞŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΦ 
[Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ƻƴǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ŎŜǧŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǉǳƛ Ǿŀ şǘǊŜ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ƭŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ǇƻǳǊ Ǿŀƭƛπ
ŘŀǝƻƴΦ 

/Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ƭŜ ŘŞǾƻƛŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƭƛƎƴŜ ƘŀǳǘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜΣ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞǎ 
Ŭƴ нлннΣ ŘŞōǳǘ нлноΣ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŜǎǝƳŞ Ł нлл лллϵΣ ƘƻǊǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΣ 
ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ wƻǳŜƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜΦ 

{ŞōŀǎǝŜƴ !ǳōǊȅ 
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/ƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ ŀƴƴƻƴŎŞΣ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǾŀƛǘ ǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ ŎŜǊǘŀƛƴ Ł ŀŎƘŜǘŜǊ ŎŜǧŜ 

ƳŀƛǎƻƴΦ [ŀ ǾŜƴǘŜ Ǿŀ şǘǊŜ ŬƴŀƭƛǎŞŜ ŎƻǳǊŀƴǘ ƭŜ Ƴƻƛǎ 

ŘŜ ƳŀǊǎΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘŜ ƧƻǳǊǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ŎŜǘ 

ŀŎƘŀǘΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ƛƴǘŝπ

ƎǊŜǊƻƴǘ ŎŜ ōŃǝƳŜƴǘ ǇŜƴŘŀƴǘ с Ł у Ƴƻƛǎ Σ ŘǳǊŞŜ 

ǇǊŞǾǳŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳŀƛǊƛŜΦ /Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭ 

Şǘŀƴǘ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜΣ ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ǎŜǊŀ ŜƴǾƛπ

ǎŀƎŞŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǎƻƳƳŀƛǊŜΦ 

!ŎƘŀǘ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ [ŀǊŎƘŜǾşǉǳŜΥ  

/ƘŀƴǝŜǊǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Υ 

[ŀ ǇŀǊǝŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ǘƘŜǊπ

ƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ Ŝǎǘ ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ 

ǘŜǊƳƛƴŞŜΦ 5ƛȄ ŎƻǊǇǎ ŘŜ ƳŞǝŜǊǎ Ǿƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł 

ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ƛƭ  Ǿŀ ȅ ŀǾƻƛǊΤ 

-ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ όǘǊŀǇǇŜ ŘŜ ŘŞπ

ǎŜƴŦǳƳŀƎŜύ Ŝǘ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀƳƛŀƴǘŜ 

-ŎƘŀǊǇŜƴǘŜ Ŝǘ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 

-ǊŜŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ όōƻǳŎƘŀƎŜ Ŝǘ 

ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǇƻǊǘŜǎΣ ŘŞƳƻƭƛǝƻƴ ŘŜ ŦŀœŀŘŜǎ ŘŜ ŎƘŜπ

ƳƛƴŞŜǎΣ ŘŞƳƻƭƛǝƻƴ ŘŜ ƳǳǊǎ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊǎΣ ŎǊŞŀǝƻƴ 

ŘŜ ŦŀǳȄ-ǇƭŀŦƻƴŘǎΣ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ōƭƻŎ ǘƻƛƭŜǧŜǎ 

taw ŀǳ ǊŜȊ ŘŜ ŎƘŀǳǎǎŞŜύΦ 

-ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΣ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŀπ

ǝǉǳŜ Ł ǊŜŦŀƛǊŜ Ŝƴ ǘƻǘŀƭƛǘŞΦ 

-ǇƭƻƳōŜǊƛŜ Ŝǘ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŀǳ 

Ŭƻǳƭ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇƻƳǇŜ Ł ŎƘŀƭŜǳǊΦ 

-ǇŜƛƴǘǳǊŜ Ŝǘ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎΦ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƭƻƴƎŝǊŜ-ŎŀƴǝƴŜ-ƎŀǊŘŜǊƛŜΣ ƛƭ Ǿŀ ȅ ŀǾƻƛǊ Υ 

-ƭΩƛǎƻƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƭŀŦƻƴŘǎΦ 

-ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇƭŀƴŎƘŜǊ Ł ƭΩŞǘŀƎŜΦ 

-ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇƻƳǇŜ Ł ŎƘŀƭŜǳǊΦ 

όtƘƻǘƻ 5ΦwƻǳǎǎŜŀǳύ 
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 мм 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜΣ ƛƭ Ǿŀ ȅ ŀǾƻƛǊ Υ 

-ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ όǘǊŀǇǇŜ ŘŜ ŘŞǎŜƴŦǳƳŀƎŜύ 

-ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ 

-ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ǾƛǘǊŞŜǎ 

-/ǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǎŀǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǘƻƛƭŜǧŜǎ 

-ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇƻƳǇŜ Ł ŎƘŀƭŜǳǊΦ 

/Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŞǎ Ł Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΣ ǇŀǊ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ 

ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ŝǘ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜΦ [Ŝ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ƳŜƴŀƴǘ Ł ƭΩŞƎƭƛǎŜ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǇǊŞǾǳΦ 

9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ŎƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ ƭΩŀǾŜȊ ǎǳǊŜƳŜƴǘ ǊŜƳŀǊǉǳŞΣ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ŘŜ wƻǳŜƴ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŜ Ŝǘ ǊŜǇŜƛƴǘ ƭŜ 

ŎƘŃǘŜŀǳ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ǊŜƳŜǘ Ŝƴ Şǘŀǘ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ /ŀƭǾŀƛǊŜΦ 

           Wƻšƭ .ŜǊǘƘŜƭŜƳȅ 

 [Ŝ IŀƳŜŀǳ ŘŜǎ /ƻƳƳǳƴǎ Ł .!w5h¦±L[[9 Σ 

�W�Œ�}�i���š�����[�Z�����]�š���š���‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�( �W�� 

���}�v�•�š�Œ�µ�]�Œ�������v�•���u���o�����µ�v���o�]���µ���������À�]���U���‰�}�µ�Œ���‰���Œ�š���P���Œ�U���•�[���v�š�Œ���]�����Œ�U�����š�����µ�o�Ÿ�À���Œ���o�����À�]�À���v�š 

bƻǘǊŜ ƎǊƻǳǇŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŘŜ о ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŎƻƳǇƻπ
ǎŞŜǎ ŘŜ с ŀŘǳƭǘŜǎΣ ŃƎŞǎ ŘŜ пл Ł сл ŀƴǎΣ Ŝǘ с ŀŘƻƭŜǎπ
ŎŜƴǘǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜƴƎŀƎŞ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 
ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǎƛǘǳŞ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ 
/ŜǊƛǎŀƛŜΣ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ с Ł ф ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀǳ ǘƻǘŀƭΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞŘƛƎŞ ǳƴŜ ŎƘŀǊǘŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀ ŞǾƻƭǳŜǊ 
όŜȄǘǊŀƛǘǎύ Υ 

CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭϥŜƴǘǊŀƛŘŜΣ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎΣ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǘ 
ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǾŜǊǎ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ ƭƛƳƛǘŜǊ ƴƻǘǊŜ ŜƳǇǊŜƛƴǘŜ 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎΣ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭϥŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǘŜƴŘǊŜ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ǎƻōǊƛŞǘŞΦ 

[Ŝ IŀƳŜŀǳ ŘŜǎ /ƻƳƳǳƴǎ ǎŜǊŀ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŘŜ ǊŞǎƛπ
ŘŜƴŎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ  Ŝƴ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŀƴǘ ƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭƻŎŀǳȄΦ [ŜǳǊ ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŎƻƴǎŜǊǾŜπ
Ǌŀ  ǳƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘΩŀǊōǊŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΦ 

tƻǳǊ ƭŀ ǾƛŜ Řǳ ŎƻƭƭŜŎǝŦΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊŞǾǳ ǳƴŜ Ƴŀƛπ
ǎƻƴ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ǇŀǊǘŀƎŞŜǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ Ŝǘ ƴƻǳǎ 
ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ Ŝǘ 
ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎ ŎƻƳƳŜ  ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǾŜǊπ
ƎŜǊΣ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘΩǳƴ ǇƻǘŀƎŜǊΣ ŘΩǳƴŜ 
ƳŀǊŜ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ Ǌǳπ
ŎƘŜǊΣ ŘΩǳƴ ǇƻǳƭŀƛƭƭŜǊΣ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭ ƻǳπ
ǾŜǊǘ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦΦΦ 

[ϥŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǎǘ ǎƻǳƘŀƛǘŞ Ŝƴ ǇƘȅǘƻŞπ
ǇǳǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎΦ 

bƻǘǊŜ ƎǊƻǳǇŜ ŀǳǊŀ ƭŜ ǎƻǳŎƛ ŘŜ ǎΩƛƴǾŜǎǝǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ 
ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŦǳǘǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ .!w5h¦±L[[9 Ŝƴ 
ǎƻǳǘŜƴŀƴǘ ƭϥŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ Ŝǘ 
ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ƻǳǾŜǊǘǎ ǎǳǊ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ όŞŎƻƭƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŞŎƻǳπ
ǾŜǊǘŜ Řǳ ǇƻǘŀƎŜǊΣ ŦşǘŜ ŘŜǎ ǾƻƛǎƛƴǎΣ ŦşǘŜ Řǳ ǾŜǊƎŜǊΣ 
ōŀƭŀŘŜǎ ōƻǘŀƴƛǉǳŜǎύΦ 

bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǇǊŀǝǉǳŜǊ ǳƴ ƳƻŘŜ ŘŜ ǾƛŜ ǎƻōǊŜΣ 
ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƘŃǘŜ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ŀǳ IŀƳŜŀǳ ŘŜǎ 
/ƻƳƳǳƴǎΦ 

WǳƭƛŜƴΣ !ǊƴŀǳŘΣ {ǘŞǇƘŀƴƛŜΣ [ŋǝǝŀΣ aǳǊƛŜƭΣ [ŀǳǊŜƴǘ
 ΧΦŜǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ ŀǊǊƛǾŜǊΦ 

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Υ        
ƘǧǇǎΥκκŎƻƭƭŜŎǝŧŀǊŘƻǳǾƛƭΦǿƛȄǎƛǘŜΦŎƻƳκǿŜōǎƛǘŜ 

bƻǳǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ŁΥ ŎƻƭƭŜŎǝŧŀǊŘƻǳǾƛƭƭŜϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
ƻǳ ŀǳ лт уо нм ру спΦ 

[ŀǳǊŜƴǘ tƭƻǧŜǘ  


