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tƘƻǘƻ /ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ WΦCΦ bƻšƭ Υ  [Ŝ /ǳŀǳƘǘŜƳƻŎ όaŜȄƛǉǳŜύ Ǉ м 

9ǘŀǘ /ƛǾƛƭ κ LƴŦƻǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ κCƭŀǎƘ ǎǇŞŎƛŀƭ    Ǉ н 

[Ω9Řƛǘƻ ŘŜ aΦ ƭŜ ƳŀƛǊŜ            Ǉ о 

±ƛŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ                      Ǉ п Ł с 

tbw.{b         Ǉ т 

!ǊƳŀŘŀ нлмф        Ǉ у 

LƴŦƻ aŞǘǊƻǇƻƭŜ κ ±ƛŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ     Ǉ ф  

±ƛŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Υ ±ƻȅŀƎŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ     t мл Ł мн 

!Φ[Φ{ΦIΦ         Ǉ мн Ł мо 

!ƴŎƛŜƴǎ ŎƻƳōŀǧŀƴǘǎ       Ǉ мп 

!ƳƛŎŀƭŜ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ       Ǉ мр 

¦{tL tŞǘŀƴǉǳŜ κ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ WǳƳŜƭŀƎŜ    Ǉ мс 

.ŀǊŘƻǳΩƭƛǾǊŜ κ /Φ/Φ!Φ{Φ       t мт  

!Φ{Φ/Φ.Φ         Ǉ му 

!ƴƴƻƴŎŜǎ         Ǉ мф 

tƘƻǘƻ Řƻǎ /Φ5ǳōƻƛǎΥ aƻƴǘŞŜ ŘŜ ƭΩIŜǊƳƛƻƴŜ όCǊŀƴŎŜύ          Ǉ нл 

     

  

bǳƳŞǊƻǎ ŘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ Υ    лсΦлфΦруΦлуΦуп 

aŀƛǊƛŜ Υ   лнΦорΦотΦлтΦпп  CŀȄ Υ лнΦорΦотΦосΦол 

9ŎƻƭŜ Υ     лнΦорΦотΦлтΦлс 

ƳŀƛǊƛŜ-ǎƎΦōŀǊŘƻǳǾƛƭƭŜϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ                           
ǿǿǿΦōŀǊŘƻǳǾƛƭƭŜΦŦǊ 

 

IƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩŞǘŞ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ aŀƛǊƛŜ Υ     

   5ǳ луκлтκнлмф ŀǳ  омκлуκнлмф  

aŀǊŘƛ Υ млƘлл Ł мнƘлл  Ŝǘ WŜǳŘƛ Υ  мсƘлл Ł мфƘлл 

 aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ǊŜœƻƛǘ ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘŜ мтƘ Ł мфƘол 

!¢¢9b¢Lhb ! /hat¢9w 5¦ о {9t¢9a.w9 нлму Υ   

aŀǝƴǎ ŘŜ млƘ ŁмнƘ ƭŜǎ ƳŀǊŘƛǎΣ ƧŜǳŘƛǎ Ŝǘ ǾŜƴŘǊŜŘƛǎ 
 {ƻƛǊŞŜǎ ŘŜ мсƘ Ł мфƘ ƭŜǎ ƭǳƴŘƛǎ Ŝǘ ƧŜǳŘƛǎ 

wŀǇǇŜƭ ŘŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ƭŞƎŀǳȄ ǇƻǳǊ ŜȄŞŎǳǘŜǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇƻǳǾŀƴǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǎƻƴƻǊŜǎ Υ   

  WƻǳǊǎ ƻǳǾǊŀōƭŜǎ Υ  ŘŜ уƘол Ł мнƘ  Ŝǘ  мпƘол Ł нлƘ 

  [Ŝǎ ǎŀƳŜŘƛǎ Υ   ŘŜ фƘ Ł мнƘ  Ŝǘ мрƘ Ł мф Ƙ 

bƛŎƻƭŜ /ƭŞƳŜƴǘ ƴƻǳǎ ŀ ǉǳƛǧŞ 

 ƭŜ р Ƴŀƛ нлмфΦ  

ол ŀƴǎ ŘŜ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ CşǘŜǎΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ Ƴŀπ
ǘŜǊƴŜƭƭŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ ΦΦΦ 
ǎƻƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎƻƳǇǘŀƛǘ ŞƴƻǊƳŞƳŜƴǘΦ    

aŜǊŎƛ ŀǳȄ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎƻǳǝŜƴǎ ŘŜǎ .ŀǊŘƻǳπ
ǾƛƭƭŀƛǎΣ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ Lƭǎ 
ƴƻǳǎ ƻƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǘƻǳŎƘŞǎΦ 

bƻǳǎ ƭϥŀǾƻƴǎ ǊŜœǳ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎπ
ǎŀƴŎŜ ŘŜ ǎƻƴ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ 
.ŀǊŘƻǳǾƛƭƭŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƘƻƳπ
ƳŀƎŜ Ł ƭŀ ōŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳϥŜƭƭŜ ŞǘŀƛǘΦ  

9ƭƭŜ ǾŜƛƭƭŜ ŘƻǊŞƴŀǾŀƴǘ ǎǳǊ ƴƻǳǎ ǘƻǳǎ ŀǾŜŎ 
ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ Ŝǘ ōƛŜƴ ǎǳǊΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜǇǳƛǎ 
.ŀǊŘƻǳǾƛƭƭŜΦ  

{ƻƴ ŞǇƻǳȄΣ ǎŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ǇŜǝǘǎ-ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

aŀǊǝƴ W9!b Ŝǎǘ ƴŞ 

ƭŜ нф aŀǊǎ нлмф 

Lƭǎ ǎŜ ǎƻƴǘ Řƛǘ h¦L 

5ƻǊƻǘƘŞŜ !Db9{ Ŝǘ aŀǊƛŎƪ Ch[[Lh¢ 

[Ŝ мŜǊ Wǳƛƴ нлмф 

 

 

tŀǳƭƛƴŜ [9/ha¢9 Ŝǘ /ƘŀǊƭŜǎ w9bh¦[¢ 

ƭŜ мр Wǳƛƴ нлмф 

mailto:mairie-sg.bardouville@wanadoo.fr
http://www.bardouville.fr
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.ŀǊŘƻǳǾƛƭƭŀƛǎŜǎΣ .ŀǊŘƻǳǾƛƭƭŀƛǎ 

[Ŝ ōǳŘƎŜǘ нлмфΦΦΦ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƎŜǎǝƻƴ 

[ΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘ нлмф Ŧǳǘ ŦŀŎƛƭƛǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ōƻƴǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇŀǎǎŞŜΦ 

aŀƭƎǊŞ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ ŘƛŶŎƛƭŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ Ŏƻƴπ

ǘǊŀƛƴǘŜǎ ƛƳǇƻǎŞŜǎ  ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘΣ όŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ Ŏƻƴπ

ǘǊŀǘǎ ŀƛŘŞǎΣ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ п ƧƻǳǊǎΣ ǇƻǳǊπ

ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ Řƻǘŀǝƻƴǎ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ 

ŘΨŀƴƴƻƴŎŜ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘύΣ  ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎǳ ǊŜƭŜπ

ǾŜǊ ƭŜ ŘŞŬ Ŝǘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ŦǳǘǳǊǎΦ 

[Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ 

ǊŜǎǘŜ ǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ 

ŘŜ п ƧƻǳǊǎ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ŀǇǇŜƭŞǎ ¢!tΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ŎŜ ōǳŘƎŜǘ ǇŜǊπ

ƳŜǘ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ζ ǇƛǎŎƛƴŜ η 

ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ DǊŀƴŘ /ƻǳǊƻƴƴŜΦ WŜ ǇŀǊƭŜ ŘŜ 

ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ ƧŜ ŘŜǾǊŀƛǎ ŘƛǊŜ 

ζ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ η ǇǳƛǎǉǳŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŎŜǧŜ ŀŎπ

ǝǾƛǘŞ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǊƛπ

ƳŀƛǊŜΦ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ŎŀǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ 

ƻƴǘ Ǉǳ ǾƛǾǊŜ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ƛƴǎǝπ

ǘǳǘǊƛŎŜǎΣ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŞŘǳŎŀǝŦ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝǘ ŘŜǎ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ǇŀǊǘŀƴǘ Ŝƴ ǎŞƧƻǳǊ ŀǾŜŎ ƴǳƛπ

ǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ŎƭŀǎǎŜǎ ǾŜǊǘŜǎΦ  

WŜ ƴƻǘŜ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ ǳƴ ǇŀǊŀŘƻȄŜΦ WŀƳŀƛǎ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ Ŧŀƛǘ ŀǳǘŀƴǘ ŘΩŜũƻǊǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ƭŀ ǇǊŜπ

ƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ƛƴǎǝǘǳǘǊƛŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴπ

ǘŀƴǘǎ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘǎ ŘΩŀƴπ

ƴǳƭŜǊ ƭŀ ƪŜǊƳŜǎǎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΣ ŦŀǳǘŜ ŘŜ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎΗ 

/ΩŜǎǘ ǳƴ ƳŀǳǾŀƛǎ ǎƛƎƴŜ ǉǳƛ Řƻƛǘ ƴƻǳǎ ŀƭŜǊǘŜǊ ǎƛ 

ƴƻǳǎ Ǿƻǳƭƻƴǎ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎƻƛǘ ŀǳǘǊŜ ŎƘƻǎŜ 

ǉǳΩǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜΗ 

[Ŝǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ ƭŀ 

{ŀƛƴǘ aƛŎƘŜƭ 

aŀƭƎǊŞ ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΣ ƭŜ 

ƳƻƴŘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ŀ Ǉǳ ǎŜ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǇƻǳǊ ǇŜǊπ

ƳŜǧǊŜΣ Ŭƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴΣ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭŀ 

ŦşǘŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

WŜ ǘŜƴŀƛǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !{/. Ŝǘ ǎƻƴ 

ƴƻǳǾŜŀǳ ōǳǊŜŀǳ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ƳƻŘƛŬŞ ƭŜǳǊǎ ǎǘŀǘǳǘǎ 

ŀŬƴ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ Ƴŀƛƴ ƴƻǘǊŜ ŦşǘŜΦ 

WŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ł ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǊ Ŝǘ 

ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǇƭŀƛǎƛǊ Ł ǆǳǾǊŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ  

aŜǎ ǇŜƴǎŞŜǎ Ǿƻƴǘ ōƛŜƴ ǎǶǊ Ł bƛŎƻƭŜ /ƭŞƳŜƴǘ ǉǳƛ 

ƴƻǳǎ ŀ ǉǳƛǧŞ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ƭǳǧŞ 

ƭƻƴƎǳŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜΦ WŜ ǇŜƴǎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ 

ǎŜǊŀƛǘ ƘŜǳǊŜǳǎŜ ŘŜ ǾƻƛǊ ǉǳŜ ζ ƭŀ {ǘ aƛŎƘŜƭ η ŀ Ǉƭǳǎ 

ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎ ŘŜ ƭΩŀǾŜƴƛǊ Ŝǘ ŎƻƴǝƴǳŜǊŀ Ł ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊ 

ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Řŀƴǎ ǳƴ ŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝƴ ǘƻǳǘ 

ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΦ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 

/Ŝ ƴǳƳŞǊƻ ƴŜ ǎŜǊŀƛǘ Ǉŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘ ǎŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƳǳƭǝǇƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŜƴƎŀπ

ƎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  

±ƻǳǎ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊŜȊ Ƴŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩşǘǊŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ 

ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŜƴƎŀƎŞǎ ǊŜƭŀǝŦǎ ŀǳȄ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎΦ  

 

[Ω!ǊƳŀŘŀτ¦ƴŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 

WŜ ǘŜƴŀƛǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǇǳōƭƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǎǳ ǊŜƭŜǾŜǊ ƭŜ 

ŘŞŬ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳΩŀ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŞ ǳƴ ǘŜƭ 

ŞǾŝƴŜƳŜƴǘΦ ±ƻǳǎ ƭƛǊŜȊ Řŀƴǎ ŎŜ ƴǳƳŞǊƻ ǳƴ ŀǊǝŎƭŜ 

ǉǳƛ ŘŞǘŀƛƭƭŜ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǉǳƛ ƻƴǘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ŦşǘŜ ǎƻƛǘ ōŜƭƭŜ Ł .ŀǊŘƻǳǾƛƭƭŜΦ 

WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǳƴ ōƻƴ ǊŜǇƻǎ ŜǎǝǾŀƭ Ŝǘ ŘŜ 

ōƻƴƴŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎΦ  

      .ƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Η 
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[! {9/¢Lhb 59 Chb/¢Lhbb9a9b¢ 

[ŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ Ŝƴ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ǊŜŎŜǧŜǎ Ł улл ссф ϵ ŎƻƴǘǊŜ тфп птпϵ ƛƴǎŎǊƛǘ ŀǳ ōǳŘƎŜǘ нлму ǎƻƛǘ 

ǳƴŜ ƭŞƎŝǊŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ смфрϵ ό Ҍ лΣтт҈ύ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ŝƴ Ŧŀƛǘ Ł ǳƴŜ ǎǘŀƎƴŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎŜŎǝƻƴ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ Ŝƴ нлму ŘŜ  

-мΦфо҈Φ  

Lƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜ ŎŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ŎŀǊ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƳǇǘŜ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ Řƛǘ ǊŞŀƭƛǎŞΦ hǊ  ƴƻǘǊŜ 

ƎŜǎǝƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŝƴ нлму ό прн ррнΣммϵ Ŝƴ нлму Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŜ рлр 

срфΣруϵ Ŭƴ нлмтύΦ {ƻƛǘ Ŝƴ нлму ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ - ро млтΦптϵΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘƻƴŎ ǊŞǳǎǎƛ Ł ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ 

ǊŞŎŜƴǘǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƴƻǳǎ ŀƳŜƴŀƴǘ Ł ǎǳǇǇǊƛƳŜǊ όŎƻƴǘǊŀƛƴǘ Ŝǘ ŦƻǊŎŞύ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜ р ƧƻǳǊǎ Ŝǘ ǘǊƻƛǎ ŜƳǇƭƻƛǎΦ  

[ŀ ǎǘŀƎƴŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎŜŎǝƻƴ Ŝǎǘ ǘƻǳǘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŎŀǊ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘƞǘŜǎ ǊŞπ

ŜƭƭŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ  ζ Řǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ η  ǎŀƴǎ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊǎΦ  

9ƴ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǊŞŜƭƭŜǎΣ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł псо остϵ ŎƻƴǘǊŜ рпм нфрϵ ŀǳ .t нлму ǎƻƛǘ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǊŞŜƭƭŜǎ ŘŜ мпΣо҈ 

9ƴ ǊŜŎŜǧŜǎ ǊŞŜƭƭŜǎΣ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł рлт суфϵ ŎƻƴǘǊŜ пфр мроϵ ŀǳ .t нлму ǎƻƛǘ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ ҌнΦрн҈Φ /ŜǧŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ǇŀǊ ƭŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ǇƻǎƛǝŦ ŎǳƳǳƭŞ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 
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[! {9/¢Lhb 5ΩLb±9{¢L{{9a9b¢ 

/ŜǧŜ ǎŜŎǝƻƴ ǎΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ Ŝƴ ǊŜŎŜǧŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ł осм отсϵΦ /Ŝǘ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Υ 

[Ŝ ǊŜǎǘŜ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ Ŝƴ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ртнрϵ 

[Ŝ ǊŜǎǘŜ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ Ŝƴ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘŜ пт рпоϵΦ  

 

[ΩŀǳǘƻŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŞƎŀƎŞ Ŝǎǘ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ Ŝǘ ǎŜ ŎƘƛũǊŜ Ł олн нпн ϵΣ Řƻƴǘ нул пту ϵ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞ Ł ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ 

 

tǊƻƧŜǘ 5ŞǘŀƛƭκǇǊŞŎƛǎƛƻƴ aƻƴǘŀƴǘ ¢¢/ 

 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ŞŎŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŞƎƭƛǎŜ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ƎŞƻǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Dр о омнΣлл ϵ 

 aǳǊ ŘŜ ǎƻǳǘŝƴŜƳŜƴǘ 

aŀƛǘǊƛǎŜ ŘϥǆǳǾǊŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Dн 

ǇƻǳǊ ŀƛŘŜ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŀǇǇŜƭ ŘϥƻũǊŜ 
н пллΣлл ϵ 

aŀƛǘǊƛǎŜ ŘϥǆǳǾǊŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ р лллΣлл ϵ 

¢ǊŀǾŀǳȄ Řǳ ƳǳǊ ŘŜ ǎƻǳǘŝƴŜƳŜƴǘ рл лллΣлл ϵ 

 !ŎƘŀǘ ŘϥǳƴŜ ǎƻƴƻ   м сфлΣлл ϵ 

 /ƛƳŜǝŝǊŜ  WŀǊŘƛƴ ŘŜǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ м ппмΣлл ϵ 

 9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ- /ƻƳǇǊŜǎǎŜǳǊ   м рллΣлл ϵ 

 ¢ǊŀǾŀǳȄ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 

Ŝǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ     

ǊŞŘǳƛǘŜ 

aŀǊŎƘŞ ǎǳōǎŞǉǳŜƴǘ ƴϲн - ŞǘǳŘŜ мо сонΣлл ϵ 

aŀǊŎƘŞ ǎǳōǎŞǉǳŜƴǘ ƴϲо - ŞǘǳŘŜ нн мрнΣлл ϵ 

όtǊƻǾƛǎƛƻƴύ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ 

нлнлΣ Ƴŀƛǎ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ŀƭƛƳŜƴǘŞŜ 
нпл лллΣлл ϵ 

[Ŝ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳǳǊ ŘŜ ǎƻǳǘŝƴŜƳŜƴǘ ƳƛǘƻȅŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƘŃǘŜŀǳ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜǾƛǎ 

ŘƻƴƴŜƴǘ ǳƴŜ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ Ƴŀƛǎ ƛƭ ǊŜǎǘŜ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ Ŝƴ ŀǧŜƴǘŜΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴŘǊŀ ŘŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ 

ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ǉǳƛ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ Ŝƴ ǊŜŎŜǧŜ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǎŜŎǝƻƴΦ 

9Ǿƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜǧŜ 

 

 

9ƴ нлмфΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ƴƻǘŜǊ ƭŀ Ŭƴ Řǳ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘǊŀŎǘŜǳǊ ŀŎƘŜǘŞ ƛƭ ȅ ŀ п ŀƴǎ όǇǊşǘ Ŝƴ п Ŧƻƛǎ ǎŀƴǎ ŦǊŀƛǎύ ŎŜ ǉǳƛ ǊŞŘǳƛǘ 

ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭΩŜƴŘŜǧŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ флллϵ Φ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎŜǊŀ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ŘŞǎŜƴŘŜǧŞŜ Ŝƴ нлнмΦ /Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǘ Ł ƭŀ ƴƻǳπ

ǾŜƭƭŜ ŞǉǳƛǇŜ όŞƭŜŎǝƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ƳŀǊǎ нлнлύ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ǎŜǊŜƛƴŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎΦ 

нлмс нлмт нлму нлмф нлнл 

нфтртΣссϵ олнфуΣрмϵ олуроΣунϵ нмутпΣлнϵ ннпрфΣсрϵ 
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[ΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜτ bƻǘǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŀŎƘŜǾŞ Η 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƳŀƛǊŜǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ƭŜ ǎŀǾŜƴǘ ōƛŜƴΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŦǳƴŞǊŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŞƭƛŎŀǘ Ł ŀōƻǊŘŜǊ 

ǇƻǳǊ ǎŀǝǎŦŀƛǊŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ƭŞƎŀƭ ό ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΧύ 

!ƛƴǎƛ ǎƻǳǎ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩ!ƴƴƛŜ tŜǝǘƻƴΣ мŝǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜΣ ǳƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŦǳƴŞǊŀƛǊŜ ŀ Ǉǳ ǾƻƛǊ ƭŜ ƧƻǳǊ Ŭƴ нлму ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ŎŀǊǊŞ Ƴƛƭƛπ

ǘŀƛǊŜΦ  ¦ƴ ƻǎǎǳŀƛǊŜ Ŝǘ ǳƴ ŎƻƭƻƳōŀǊƛǳƳ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀǾŀƛŜƴǘ ŘŞƧŁ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƳŀƴŘŀǘǳǊŜΦ Lƭ ƴŜ Ƴŀƴǉǳŀƛǘ Ǉƭǳǎ 

ǉǳŜ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴ ŘŜǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎΦ /ΩŜǎǘ ŎƘƻǎŜ ŦŀƛǘŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƴƻǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƳōŜƭπ

ƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜΦ 

!±!b¢ !¦Wh¦w5ΩI¦L 

tƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŀǇǇǊŜƴǝ .ŀǎǝŜƴΣ ŎŜ 

ŎƘŀƴǝŜǊ ƭǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǇŀǊŦŀƛǊŜ 

ǎƻƴ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΦ 5ΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƴƻǳǎ 

ƭŜ ŦŞƭƛŎƛǘƻƴǎ ǘƻǳǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ 

ŘŜ ǎƻƴ ŜȄŀƳŜƴ Ŝǘ ƭΩŜƴŎƻǳǊŀπ

ƎŜƻƴǎ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǇƻǳǊπ

ǎǳƛǘŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎ όǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ŀƭǘŜǊπ

ƴŀƴŎŜύ Ŝƴ ōŀŎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦ 

.ǊŀǾƻ Ł ǘƻƛ .ŀǎǝŜƴΗ 

.ƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ 

ŀƎŜƴǘΗ 

.ŀǎǝŜƴ Ŝǎǘ ǇŀǊǝ ǇƻǳǊ ŘŜ ƴƻǳπ

ǾŜƭƭŜǎ ŀǾŜƴǘǳǊŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ

ƴŜƭƭŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ǊŜƳǇƭŀŎŞ ǇŀǊ aǊ 

!¦D9w /ƭŀǳŘŜΣ Ƴŀœƻƴ ŘŜ ƳŞǝŜǊ 

Ŝǘ ǉǳƛΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǊƳŀŘŀΣ ŀ 

ŘŞƧŁ ŘŞƳƻƴǘǊŞ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ Ǉƻǎπ

ǘǳǊŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Φ bƻǳǎ ƭǳƛ 

ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ 

Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
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[Ŝ   нф WŀƴǾƛŜǊ нлмфΣ !ƴƴŜ {ƻǇƘƛŜ W9I!bb9 Řǳ tŀǊŎ bŀǘǳǊŜƭ wŞπ
Ǝƛƻƴŀƭ ŘŜǎ .ƻǳŎƭŜǎ ŘŜ ƭŀ {ŜƛƴŜ bƻǊƳŀƴŘŜ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ǳƴ ǊŜƴŘŜȊ-
Ǿƻǳǎ ŎƻƴǎŀŎǊŞ Ł ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 
ƛƴƎǊŞŘƛŜƴǘǎ ǎƛƳǇƭŜǎ Ŝǘ ǇŜǳ ǇƻƭƭǳŀƴǘǎΦ 
{ƻǳǎ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ Řϥ 9ƳƳŀƴǳŜƭƭŜ [9 59!b¢ Ŝǘ ŘŜ DŀŜƭ .9{b!w5 
ŘŜ /!¦· {9Lb9 !DD[hΣ {ŀƴŘǊŀ Ŝǘ bŀǘƘŀƭƛŜΣ  ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞŜǎ ŎƘŀǊπ
ƎŞŜǎ ŘŜ ƭϥŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŎŜ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΦ 
[Ŝǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ƻƴǘ ƳŞƭŀƴƎŞ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǎŀƭŀŘƛŜǊǎ ŜŀǳΣ ōƛŎŀǊōƻπ
ƴŀǘŜΣ ŀŎƛŘŜ ŎƛǘǊƛǉǳŜΣ ǎŀǾƻƴ ƴƻƛǊΣ ǾƛƴŀƛƎǊŜ ōƭŀƴŎΦΦΦǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ 
ƴŜǧƻȅŀƴǘ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ǇŀǎǝƭƭŜǎ ŜũŜǊǾŜǎŎŜƴǘŜǎ ŘŞǎƛƴπ
ŦŜŎǘŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘƻƛƭŜǧŜǎΦ 
Wϥŀƛ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŎŜǧŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ƭŜǎ 
ǊŜŎŜǧŜǎ ǉǳŜ ƧŜ Ǿŀƛǎ Ǿƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ Υ 

b9¢¢h¸!b¢ a¦[¢L-¦{!D9 Υ  
 
LbDw95L9b¢{ Υ tƻǳǊ нрлƳƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘ                                                   
 нллƳƭ ŘϥŜŀǳ Σ м ŎŎ ŘŜ ƎƻƳƳŜ ŘŜ ·ŀƴǘƘŀƴŜό ƻǳ ŀƎŀǊ ŀƎŀǊύ ǳƴ ŞǇŀƛǎǎƛǎǎŀƴǘ ŞƭŞƳŜƴǘ ŦŀŎǳƭǘŀǝŦ Σ м Ŏǎ ŘŜ ōƛπ
ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ŘŜ {ƻŘƛǳƳΣ н Ŏǎ ŘŜ ǾƛƴŀƛƎǊŜ ōƭŀƴŎ Σ  н Ŏǎ ŘŜ ǎŀǾƻƴ ƴƻƛǊΣ 
 р ƎƻǳǧŜǎ ŘϥƘǳƛƭŜǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎ ŀǳ ŎƘƻƛȄ όǘŜŀ ǘǊŜŜΣ ŎƛǘǊƻƴ ƻǳ ƳŜƴǘƘŜύΦ 
 
w9/9¢¢9 Υ  

-  ±ŜǊǎŜǊ ƭϥ Ŝŀǳ Řŀƴǎ ǳƴ ǎŀƭŀŘƛŜǊΣ 
-  ¸ ŀƧƻǳǘŜǊ ƭŀ ƎƻƳƳŜ ŘŜ ·ŀƴǘƘŀƴŜ Ŝƴ ƭŀ ǎƻǳǇƻǳŘǊŀƴǘ Ŝǘ ƳŞƭŀƴƎŜǊ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŀ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƎǊǳƳŜŀǳȄΦ 

      -     5ŀƴǎ ǳƴ ōƻƭΣ ƳŞƭŀƴƎŜǊ ƭŜ ōƛŎŀǊōƻƴŀǘŜ ŘŜ ǎƻŘƛǳƳ Ŝǘ ƭŜ ǾƛƴŀƛƎǊŜΣ ŀǳ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǎ ŘŜǳȄ 
            ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ ǳƴŜ ƳƻǳǎǎŜ Ǿŀ ǎŜ ŦƻǊƳŜǊΦ !ǧŜƴŘǊŜ ǉǳϥ ƛƭ ȅ ŀƛǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ƳƻǳǎǎŜΣ Ǉǳƛǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜǊ 
            ŀǳ ƎŜƭ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ ƳŞƭŀƴƎŞΦ 
      -     ±ŜǊǎŜǊ ƭŜ ǎŀǾƻƴ ƴƻƛǊ Řŀƴǎ ƭŜ ƎŜƭ Ŝǘ ƳŞƭŀƴƎŜǊΦ 
      -     !ƧƻǳǘŜǊ ƭŜǎ ƘǳƛƭŜǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƳŞƭŀƴƎŜǊΦ 
      -     ±ŜǊǎŜǊ ƭŜ ƴŜǧƻȅŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƅŀŎƻƴ Ł ƭϥŀƛŘŜ Řϥǳƴ ŜƴǘƻƴƴƻƛǊΦ 

[ŞƎŜƴŘŜ Υ   ŎŎ ŎǳƛƭƭŝǊŜ Ł ŎŀŦŞ                                                                                               
  Ŏǎ ŎǳƛƭƭŝǊŜ Ł ǎƻǳǇŜ   

         !ƴƴƛŜ tŜǝǘƻƴ       

t!{¢L[[9{ ²/ Υ  
 
LbDw95L9b¢{ Υ молƎ ŘŜ ōƛŎŀǊōƻƴŀǘŜΣ рлƎ ŘϥŀŎƛŘŜ ŎƛǘǊƛǉǳŜΣ млƎ ŘϥƘǳƛƭŜǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎ Υ ǘŜŀ ǘǊŜŜΣ Ŏƛπ
ǘǊƻƴ ΣƳŜƴǘƘŜ ƻǳ ƭŀǾŀƴŘŜ ΧΦ vǳŜƭǉǳŜǎ ƎƻǳǧŜǎ ŘŜ ƭƛǉǳƛŘŜ ǾŀƛǎǎŜƭƭŜ ōƛƻΦ 
 
w9/9¢¢9 Υ 

- aŞƭŀƴƎŜǊ ƭŜ ōƛŎŀǊōƻƴŀǘŜ Ŝǘ ƭϥŀŎƛŘŜ ŎƛǘǊƛǉǳŜΣ 
- 9ŎǊŀǎŜǊ ƭŀ ǇƻǳŘǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜ Řƻǎ ŘϥǳƴŜ ŦƻǳǊŎƘŜǧŜΣ 
- !ƧƻǳǘŜǊ ƭŜǎ ƘǳƛƭŜǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎΣ 
- aŞƭŀƴƎŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ Ŝƴ ŞŎǊŀǎŀƴǘ ōƛŜƴ ƭŜ ǘƻǳǘ ŀǾŜŎ ƭŜ Řƻǎ ŘϥǳƴŜ ŦƻǳǊŎƘŜǧŜΣ 
- ¢ƻǳǘ Ŝƴ ƳŞƭŀƴƎŜŀƴǘ  ŀƧƻǳǘŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƎƻǳǧŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ǾŀƛǎǎŜƭƭŜ ƻǳ ŘϥŜŀǳΣ ŀǧŜƴǝƻƴ ŎŜƭŀ ƴŜ Řƻƛǘ 
Ǉŀǎ ƳƻǳǎǎŜǊΦ 

- aŜǧǊŜ ƭŀ ǇŃǘŜ ƻōǘŜƴǳŜ Řŀƴǎ ǳƴ ōŀŎ Ł Ǝƭŀœƻƴ όǘŀǎǎŜǊ ōƛŜƴύΦ                                                                                                                          
       - [ŀƛǎǎŜǊ ǎŞŎƘŜǊ ǇŜƴŘŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ǳƴŜ ƴǳƛǘ Ŝǘ ŘŞƳƻǳƭŜǊΦ                    

CƻǊƳŀǝƻƴ ŀǳ tŀǊŎ bŀǘǳǊŜƭ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜǎ .ƻǳŎƭŜǎ ŘŜ  ƭŀ {ŜƛƴŜ bƻǊƳŀƴŘŜ 
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9ƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ƧƻǳǊƴŞŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ tǊŜǎǉǳΩƞƭŜ Η 

bƻƳōǊŜǳȄ ǎƻƴǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ Ǉǳ ŀŘƳƛǊŜǊ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ 

ǊƛǾŜǎ ŘŜ ƭŀ {ŜƛƴŜ Ł .ŀǊŘƻǳǾƛƭƭŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊŀŘŜ ŘŜ 

ŎŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ мс ƧǳƛƴΦ  

¦ƴ ŞƴƻǊƳŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ƳǳƴƛŎƛπ

ǇŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ƭŜ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ŎŜǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘƻǊƛŞǘŞ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Υ ǇǊƛǎŜ ŘŜ 

ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎŀƳǇƛƴƎ-ŎŀǊΣ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƭŀƛǎǎŜǊ-

ǇŀǎǎŜǊΣ ŀŶŎƘŀƎŜǎΣ ǇƻǎŜ ŘŜ ōŀǊǊƛŝǊŜǎΣ ƳŀǊǉǳŀƎŜ ŀǳ 

ǎƻƭΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ǎŀŎǎ ǇƻǳōŜƭƭŜǎΣ ƴŜǧƻȅŀƎŜǎ ŀǾŀƴǘ 

Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǇŀǊŀŘŜΧŜǘ ƧΩŜƴ ƻǳōƭƛŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ Η 

9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ Ŝǳ Ł ŀǎǎǳƳŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ Řǳ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ǎŜǎ Ƙŀōƛπ

ǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘǊŝǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ƛƭ ŀ 

ŞǘŞ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŀǇǇŜƭ Ł ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ !ǘƭŀǎ 

ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Yƛƭƻǳǘƻǳ ǇƻǳǊ ƭŀ ƭƻŎŀπ

ǝƻƴ ŘŜǎ ǘƻƛƭŜǧŜǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ [ŜŦŜōǾǊŜ 

ŘΩ̧ǾƛƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǾƛŘŀƴƎŜΦ /Ŝƭŀ ŀȅŀƴǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŞ 

ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ .ŀǊŘƻǳǾƛƭƭŜΣ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŀ ŞǘŞ 

ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǳǊ .ŜŀǳƭƛŜǳ Ǉŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ 

ƳƛƴƛƳƛǎŜǊ ƭŜ ŎƻǶǘ ƎŞƴŞǊŞ ǇŀǊ ŎŜǧŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴΦ [Ŝ 

ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǊŜǎǘŞ ƎǊŀǘǳƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ .ŀǊŘƻǳǾƛƭπ

ƭŀƛǎΦ 

фр ŎŀƳǇƛƴƎ-ŎŀǊ ƻƴǘ Ǉǳ ǇŀǎǎŜǊ ǳƴ ǎŞƧƻǳǊ ŀƎǊŞŀōƭŜΣ 

ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ζ ŎƘŜŦ ŎŀƳǇƛƴƎ ηΣ Wƻšƭ .ŜǊǘƘŞƭŞπ

Ƴȅ ǉǳƛ ŀ ǘǊƻǳǾŞ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾƻŎŀǝƻƴ ŀǳ ƎǊŀƴŘ 

ŘŀƳ ŘŜ aƳŜ .ŜǊǘƘŞƭŞƳȅ Η 

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜǎ ŜƳπ

ǇƭƻȅŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΣ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 

ŘŜ .ŀǊŘƻǳǾƛƭƭŜ Řƻƴǘ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀ Ǉǳ ǇŜǊƳŜǧǊŜ 

ŘΩŀǇǇǊŞŎƛŜǊ Řŀƴǎ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƭŜ ŘŞŬƭŞ 

ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ǾƻƛƭƛŜǊǎ Ŝǘ ƴŀǾƛǊŜǎ ǾŜƴǳǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƘƻǊƛπ

ȊƻƴǎΦ     

  at DŀǳōŜǊǘ 

    

    

  

όtƘƻǘƻǎ /Φ5ǳōƻƛǎΣ  [ΦDǊŀƴŘŀǳŘΣ WΦ[ŜŦǊŀƴœƻƛǎΣ WC bƻšƭύ 
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 [9 t[¦ƛ Υ ¦ƴŜ ŞǘŀǇŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǾƻǳǎΦΦΦ/ΩŜǎǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 

[Ŝ нт Ƨǳƛƴ нлмфΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǾƻǘŞ ƭΩŀǊǊşǘ Řǳ t[¦ƛ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƭŀƴŎŜǊ 

ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Φ ±ƻǳǎ şǘŜǎ ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ ŎƻƴǾƛŞǎ Ł ŘƻƴƴŜǊ ǾƻǘǊŜ ŀǾƛǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ 

ǇǊƻǇƻǎŞǎ ό ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜǎ Ŝǘ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜΦύ 

tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΥ vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳΩǳƴ t[¦Κ 

[Ŝ t[¦ Ŝǎǘ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŘΩŀǾŜƴƛǊ 

ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘƛȄ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ Lƭ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇπ

ǇŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴΣ ǇƭŀƴƛŬŜ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǇǊŞǎŜǊǾŜ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ 

ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΦ Lƭ ŬȄŜ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ

ǝƻƴ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎΣ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΦ 

[ŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ŘΩ ζŀǊǊşǘ η ǎƛƎƴƛŬŜ ǉǳŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞ Ł ǎƻƴ ǘŜǊƳŜΦ 

tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ ǉǳΩŀǇǊŝǎ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŀǇǇƻǊǘŞ ƭŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ ŀǇǇŀǊǳǎ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜ t[¦ ŬƴŀƭƛǎŞ ǎŜǊŀ ŘŞŬƴƛǝǾŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǊŀ Ŝƴ Ǿƛπ

ƎǳŜǳǊ Ŝƴ ƭƛŜǳ Ŝǘ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ t[¦ /ƻƳƳǳƴŀƭ  

/ƻƳƳŜƴǘ ŘƻƴƴŜǊ ǎƻƴ ŀǾƛǎΚ 

5ŜǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǾƻǘǊŜ  ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Υ 

мύ 5Ŝǎ ƭƛŜǳȄ ŘΩŜƴǉǳşǘŜ ŀǳ ǎŜƴǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ƻǴ ŀǳǊƻƴǘ ƭƛŜǳ ƭŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ  ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŜƴǉǳşǘŜ Ŝǘ 

ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ Υ  

5Ωǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘΩŜƴǉǳşǘŜ ǇŀǇƛŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘ όŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ Řǳ t[¦ƛύ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘΩ!ƴƴŜǾƛƭƭŜ-!ƳōƻǳǊǾƛƭƭŜ 

5Ωǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜ ǎǳǊ ǇƻǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ  
5Ωǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ǇŀǇƛŜǊ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǎǳǊ ǇƻǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ 
/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊŜǎǉǳϥƞƭŜΣ ƭŜ ƭƛŜǳ ŘΩŜƴǉǳşǘŜ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞ Ŝǎǘ ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŘΩ!ƴƴŜǾƛƭƭŜ !ƳōƻǳǊǾƛƭƭŜ 

нύ 5Ŝǎ ǎƛǘŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘŜ Υ 

 5Ωǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜ ǎǳǊ ǇƻǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ 
 5Ωǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǎǳǊ ǇƻǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ 
bƻǘǊŜ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ .!w5h¦±L[[9 Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ƭƛŜǳ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ bƻǎ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ƘŜǳǊŜǳǎŜǎ 

ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ  ŀǳȄ ƘŜǳǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜǎΦ 

 

tŞǊƛƻŘŜ ŘΩŜƴǉǳşǘŜ ǊŜǘŜƴǳŜ Υ 

Řǳ ƭǳƴŘƛ мф ŀƻǶǘ 

 ŀǳ ƳŀǊŘƛ мŜǊ ƻŎǘƻōǊŜ нлмф 
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/ΩŜǎǘ Řǳ ƭǳƴŘƛ нт Ƴŀƛ ŀǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ нф Ƴŀƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Řǳ /t ŀǳ /aн ǎƻƴǘ ǇŀǊǝǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ [Ŝǎ ¢ŀπ
ƳŀǊƛǎ Ł !ǎƴŜƭƭŜǎΦ [Ŝ ǘƘŝƳŜ ǊŜǇƻǎŀƛǘ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ /aмκ/aн ǎǳǊ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ 
ƎǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ŎŜ ǎŞƧƻǳǊ ŘŜ ǾƛŜ Ŝƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΦ  

[Ŝ ŎŜƴǘǊŜ [Ŝǎ ¢ŀƳŀǊƛǎΦ ¦ƴ ŎŜƴǘǊŜ ǉǳƛ ŘƻƴƴŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƳŜǊ  

tşŎƘŜ Ł ǇƛŜŘ  ±ƛǎƛǘŜ ŘΩ!ǎƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ŎŞƭŝōǊŜ ōƛǎŎǳƛǘŜǊƛŜΦ  

/ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘΩǳƴ ŀǉǳŀǊƛǳƳ 
ŀǾŜŎ ƭŀ ǇşŎƘŜ Řǳ ƳŀǝƴΦ  

±ƛǎƛǘŜ Řǳ ƳǳǎŞŜ Řǳ ŘŞōŀǊǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ /aмκ/aн  
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!ǇǊŝǎ ƭŜ ǎŞƧƻǳǊ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ŎΩŜǎǘ ŀǳ ǘƻǳǊ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ŘŜ ǇǊƻŬπ
ǘŜǊ ŘΩǳƴ ǎŞƧƻǳǊ ŘŜ н ƧƻǳǊǎΣ ǳƴŜ ƴǳƛǘ ŀǳ ŎƘŃǘŜŀǳ Řǳ .ƻǎŎ CŞǊŞ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Υ ǎƻƴ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ Ŝǘ ƭŜǎ 
Ŏƛƴǉ ǎŜƴǎΦ  

!ǊǊƛǾŞŜ ŀǳ ŎƘŃǘŜŀǳ  

5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ 
Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ƅƻǧŜƴǘ ƻǳ 
ƴƻƴΦ 

!ǇǊŝǎ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ōƛŜƴ ǊŜƳǇƭƛŜΣ  
ŎΩŜǎǘ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ Řǳ ŎƻǳŎƘŜǊ  

! ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜΣ aƳŜ 

¢ƻǳŎƘŀǊŘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘΩŞƭŝǾŜǎ ƳǳǎƛŎƛŜƴǎΣ 

IŜƴǊƛ .ƻǉǳŜǘΣ aŀǊƛƴŜ ¢ƻǳŎƘŀǊŘΣ 9ƭǎŀ ¢ƻǳπ

ŎƘŀǊŘ Ŝǘ {ŀƳǳŜƭ {ǘŞǊƛƴ ƻƴǘ ƻũŜǊǘ ǳƴ ƛƴǎǘŀƴǘ 

ƳǳǎƛŎŀƭ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ 

9ƴŬƴΣ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ нм ƧǳƛƴΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ƻƴǘ ŘƻƴƴŞ ƭŜǳǊ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ŎƻƳǇƭŞǘŞ 

ǇŀǊ ƭŀ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ŘŜ ǇƘƻǘƻǎ Ŝǘ ǾƛŘŞƻǎ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎΦ 

!ǳǊŞƭƛŜ [ŜŘŀƛƴΣ  

5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ 
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¦ƴ ŞǘŞ Ł ƭŀ aW/  

 

[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ о-мс ŀƴǎ ǎƛǘǳŞ Ł ƭŀ aW/ ŘŜ 5ǳŎƭŀƛǊ ƻǳπ

ǾŜǊǘ Řǳ лу ƧǳƛƭƭŜǘ ŀǳ ом !ƻǳǘ нлмф ŘŜ уƘол Ł мтƘолΦ ¦ƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ  ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŜ Ƴŀǝƴ ŘŜ 

тƘлл Ł уƘол Ŝǘ ƭŜ ǎƻƛǊ ŘŜ мтƘол Ł мфƘллΦ  

bƻǳǾŜŀǳ Η ±ƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ƛƴǎŎǊƛǊŜ ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘ Ł 5ǳŎƭŀƛǊΦ [Ŝ ǘŀǊƛŦ ƧƻǳǊƴŀƭƛŜǊ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ о- мс 

ŀƴǎ  ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ŜǎǝǾŀƭŜ Ŝǎǘ ƛŘŜƴǝǉǳŜ Ł ŎŜǳȄ ǇǊŀǝǉǳŞǎ  ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎΦ όIƻǊǎ ǊŜǇŀǎύΦ  

5Ŝǎ Ƴƛƴƛ-ǎŞƧƻǳǊǎ ǎƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ  ǇƻǳǊ ǳƴ ŞǘŞ Ƙŀǳǘ Ŝƴ ŎƻǳƭŜǳǊǎΦ !ƭƻǊǎ ǊŜƧƻƛƎƴŜȊ ƴƻǳǎ ǾƛǘŜ Η  

wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Υ aW/ 5ǳŎƭŀƛǊ ŀǳ лнΦорΦотΦрсΦул  ƻǳ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ  aƛŎƘŝƭŜ .ǊƛŎƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀπ

ǘǊƛŎŜ 9ƴŦŀƴŎŜ WŜǳƴŜǎǎŜ  лсΦнрΦмнΦмтΦлп  - ²²² Υ ƳƧŎ-ŘǳŎƭŀƛǊΦŦǊ 

!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ aŜǊŎǊŜŘƛ  Ł !bb9±L[[9-!a.h¦w±L[[9 

! ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜ уƘол Ł мтƘолΦ Lƭ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ  ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ tǊŜǎǉǳΩƞƭŜ ό.ŜǊǾƛƭƭŜ ǎǳǊ 

{ŜƛƴŜΣ .ŀǊŘƻǳǾƛƭƭŜ Ŝǘ ¸ǾƛƭƭŜ ǎǳǊ {ŜƛƴŜ Ŝǘ ōƛŜƴ ǎǶǊ !ƴƴŜǾƛƭƭŜ-!ƳōƻǳǊǾƛƭƭŜύΦ 

¦ƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜ тƘлл Ł уƘол Ŝǘ ŘŜ мтƘол Ł мфƘлл Σ ŀǾŜŎ ŦŀŎǘǳǊŀǝƻƴ Ł ƭŀ ѹ 

ƘŜǳǊŜΦ 

[Ŝ ǊŜǇŀǎ ǎŜǊŀ Ł ŦƻǳǊƴƛǊ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ όǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǊŞŎƘŀǳũŜǊ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜύ ƻǳ ǇŀǊ ǳƴ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŘŜ ǊŜǎπ

ǘŀǳǊŀǝƻƴ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎΦ   

wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Υ aW/ 5ǳŎƭŀƛǊ ŀǳ лнΦорΦотΦрсΦул  ƻǳ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ  aƛŎƘŝƭŜ .ǊƛŎƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀπ

ǘǊƛŎŜ 9ƴŦŀƴŎŜ WŜǳƴŜǎǎŜ  лсΦнрΦмнΦмтΦлп - ²²² Υ ƳƧŎ-ŘǳŎƭŀƛǊΦŦǊ 

tƻǳǊ ƭŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ŎƻƴǎŞŎǳǝǾŜ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Řǳ 
ŎȅŎƭŜ н ό/tΣ /9мΣ /9нύ ƻƴǘ Ǉǳ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ у 
ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ǇƛǎŎƛƴŜ Ł DǊŀƴŘ-/ƻǳǊƻƴƴŜΦ 9ǘ ŎŜǧŜ ŀƴπ
ƴŞŜΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Řǳ ŎȅŎƭŜ о ό/aмΣ /aнύ ƻƴǘ Ŝǳ ƭϥƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ǎŜ ƧƻƛƴŘǊŜ Ł ŜǳȄΦ 

5Ŝǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ƭŜǎ Ŝƴπ
Ŧŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǾŜǎǝŀƛǊŜǎ ŀǾŀƴǘ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ 
ŎƻǳǊǎΦ 

[Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǊŞǇŀǊǝǎ Ŝƴ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ 
ǎŜƭƻƴ ƭŜǳǊ ƴƛǾŜŀǳ Ŝǘ ƻƴǘ ǇŀǎǎŞ ǳƴ ǘŜǎǘ ŘŜ ƴŀǘŀǝƻƴ 
ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǎŞŀƴŎŜΦ 

¢ƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Şǘŀƛǘ ǊŀǾƛΗ            " ǊŜŦŀƛǊŜΦ                                                
      [ǳŘƛǾƛƴŜ wƻƎŜǊ 

{ƻǊǝŜǎ  ǇƛǎŎƛƴŜ 
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[Ŝǎ ȊΩŀƴƛƳŀǳȄ ǎŜ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ 

ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜ ƭŀ tǊŜǎǉǳΩƞƭŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ Ǿŀπ

ŎŀƴŎŜǎ ŘŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ Řǳ ƭǳƴŘƛ у ŀǾǊƛƭ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мн 

!ǾǊƛƭ нлмфΦ  

¢ƻǳƧƻǳǊǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ aW/ ŘŜ 5ǳŎƭŀƛǊΣ ŎŜǘ ŀŎŎǳŜƛƭ 

ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ Ł пп ŜƴŦŀƴǘǎ ŃƎŞǎ ŘŜ о Ł мм ŀƴǎΣ 

ŘΩ!ƴƴŜǾƛƭƭŜ-!ƳōƻǳǊǾƛƭƭŜΣ .ŀǊŘƻǳǾƛƭƭŜΣ .ŜǊǾƛƭƭŜ ǎǳǊ 

{ŜƛƴŜ Ŝǘ ¸ǾƛƭƭŜ ǎǳǊ {ŜƛƴŜ ŘŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ±Şǘƻǎ wƛƎƻƭƻǎΦ 

5ŝǎ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƧƻǳǊΣ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ŘΩǳƴŜ 

ƭŜǧǊŜ ŘΩǳƴ ŎƘƛŜƴ ƴƻƳƳŞ aŞŘƻǊΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ 

ǘǊŝǎ ǾƛǘŜ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ Υ ƭŜǎ ȊΩŀƴƛƳŀǳȄ ƻƴǘ 

ǇŜǳǊ ŘŜǎ ±ŞǘƻǎΦ /ƻƳƳŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ǾŞπ

ǘŞǊƛƴŀƛǊŜ ǊƛƎƻƭƻ Κ  

[Ŝ ƳŀǊŘƛΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀǾŜƴπ

ǘǳǊŞǎ ŀǳ tŀǊŎ ŘŜ [ŀ {ŀǳǾŀƎŜǧŜΣ ǳƴ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ 

ǳƴƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǳȄ ŘŜǎ ŎƘƛŜƴǎ Ł [ŀƴπ

ǉǳŜǘƾǘΦ Lƭǎ ƻƴǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǊŀŎŜǎ ŘŜ 

ŎƘƛŜƴǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ǳƴŜ ōŀƭŀŘŜ Ŝƴ ǇƻƴŜȅΣ ŀǇǇǊŞŎƛŞ 

ƭΩŀƛǊŜ ŘŜ ƧŜǳȄ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƎƻƴƅŀōƭŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ 

ŬƴƛǊ ƛƭǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŜ ǘƻǳǊ Řǳ ǇŀǊŎ Ŝƴ ǇŜǝǘ ǘǊŀƛƴΦ 

[Ŝ ƧŜǳŘƛ ƳŀǝƴΣ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ǎΩŜǎǘ ǊŜƴŘǳ Ł ƭŀ CŜǊƳŜ ŘŜǎ 

±ŜƴŜƭƭŜǎΣ Ł .ŀǊŘƻǳǾƛƭƭŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ 

ǇŀǊ CǊŞŘŞǊƛŎ 5ǳǊŀƴŘ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ǎŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜΦ vǳŜƭ ǎǳǇŜǊ Ƴƻπ

ƳŜƴǘ Η 

¢ƻǳǘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ƭŜǎ 

ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǇŀǊǝŎƛπ

ǇŜǊ Ł ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ƴŀπ

ƴǳŜƭƭŜǎ όǇŜƛƴǘǳǊŜǎ 

ƎŞŀƴǘŜǎ ŘΩŀƴƛƳŀǳȄ ǊƛƎƻπ

ƭƻǎΣ ǘŀōƭŜŀǳ ŀƴƛƳŀƭƛŜǊ 

ζ /ƭƻǳŜǊ ƭŜ ōŜŎΣ ƎǊŜπ

ƴƻǳƛƭƭŜ Ŝƴ ŀǎǎƛŜǧŜ Ŝƴ 

ŎŀǊǘƻƴΣ ǇƻǳƭŜ Ŝƴ Ŏƻƭπ

ƭŀƎŜΧύ Ŝǘ Ł ŘŜǎ ƧŜǳȄ ǎǇƻǊǝŦǎ όƧŜǳ ζ œŀ ǎǳŶǘ ŎƻƳƳŜ 

ŎƘŀǘ ηΣ Ǉƻƴȅ ŜȄǇǊŜǎǎΣ ŎƘŀǎǎŜ ŀǳȄ ŎǊƻǉǳŜǧŜǎΧύΦ 

[Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǎΩŜƴ Ŝǎǘ ŘƻƴƴŞ Ł ŎǆǳǊ ƧƻƛŜ 

ǇƻǳǊ ƭŀ  ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŘΩǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀƴƛƳŀƭƛŜǊΦ 

9ǘ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴŜ ŘŀƴǎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ŀƴƛƳŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜΦ  

/ƘŀǉǳŜ ƎǊƻǳǇŜ Şǘŀƛǘ ŬŜǊ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǳǊǎ ŜȄπ

Ǉƭƻƛǘǎ ŀǳ ƎƻǳǘŜǊ Ŭƴŀƭ ǇŀǊŜƴǘǎ-ŜƴŦŀƴǘǎ Řǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ 

ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ ŘŜ .ŀǊπ

ŘƻǳǾƛƭƭŜΦ 

bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ .ŀǊŘƻǳǾƛƭƭŜ 

ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Řŀƴǎ ǎŜǎ ƭƻŎŀǳȄΣ 

ƭŜ ǇǊşǘ Řǳ ŎŀǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǎƻǊǝŜǎ Ŝǘ bŀǘƘŀƭƛŜ ǇƻǳǊ 

ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄΦ bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ .ŜǊǾƛƭƭŜ ǎǳǊ {ŜƛƴŜ  ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊşǘ Řǳ 

ŎŀǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƻǊǝŜ ŀǳ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭŀ {ŀǳǾŀƎŜǧŜΦ  

aŜǊŎƛ ŀǳȄ ŎƘŀǳũŜǳǊǎ bƛŎƻƭŀǎ Ŝǘ .Ǌǳƴƻ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ 

ŎƻǳǇ ŘŜ Ƴŀƛƴ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ рл ǎŀƴŘǿƛŎƘǎΦ 

9ƴ ǊƻǳǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘΩ!ǳǘƻƳƴŜ 

[ǳƴŘƛ нм hŎǘƻōǊŜ ŀǳ ±ŜƴŘǊŜŘƛ нр hŎǘƻōǊŜ нлмф Υ 

ζ wƻǳƭŜȊ WŜǳƴŜǎǎŜ ηΦ 

     {ŀǊŀƘ 5ŜƭŀƘŀȅŜΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΦ 

ζ [Ŝǎ ȊΩ!ƴƛƳŀǳȄ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜƴǘ ŘŜǎ ±Şǘƻǎ wƛƎƻƭƻǎ η 


