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tƘƻǘƻ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ aŀǊƛŀƴŜ wŜƴŀǳƭǘ Υ 

 ζ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜǎ ŎƻǳǘǳǊƛŝǊŜǎ η   Ǉ м 

LƴŦƻǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎκ.ƛŜƴ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ǉ н 

9ǘŀǘ /ƛǾƛƭ κ wŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ   Ǉ о 

¢ŞƳƻƛƎƴŀƎŜ      Ǉ п  

9Řƛǘƻ Řǳ aŀƛǊŜ     Ǉ р 

±ƛŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜ     Ǉ с Ł мл 

LƴŦƻ aŞǘǊƻǇƻƭŜ     t мм 

[ŀ WŜǳƴŜǎǎŜ     Ǉ мн 

!Φ{Φ/Φ.Φ aŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭ   Ǉ мо 

!ƳƛŎŀƭŜ ŘŜǎ !ƴŎƛŜƴǎ κ !ŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ [ƻƛǎƛǊǎ Ǉ мп 

!ΦCΦ9ΦaΦ      Ǉ мр 

tǊŜǎǉǳΩƞƭŜ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊκ¦Φ{ΦtΦLΦtŞǘŀƴǉǳŜ Ǉ мс 

/ƻƳƛǘŞ ŘŜ WǳƳŜƭŀƎŜ    Ǉ мт 

!ƴŎƛŜƴǎ /ƻƳōŀǧŀƴǘǎ    Ǉ му 

DǊƻǳǇŜ aŀǊŎƘŜǳǊǎκaŀǎǉǳŜǎ {ƻƭƛŘŀƛǊŜǎ Ǉ мф 

tƘƻǘƻ Ŝƴ Řƻǎ aŀǊƛŜ-tƛŜǊǊŜ DŀǳōŜǊǘ Υ 

ζ LƴƻƴŘŀǝƻƴ ŎƘŜȊ a Ŝǘ aƳŜ 5ŜƭŀǧǊŜ η  Ǉ нл 

   

 

 

bǳƳŞǊƻǎ ŘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ Υ     

aŀƛǊƛŜ Υ   лнΦорΦотΦлтΦпп  CŀȄ Υ лнΦорΦотΦосΦол 

9ŎƻƭŜ Υ     лнΦорΦотΦлтΦлс 

ƳŀƛǊƛŜ-ǎƎΦōŀǊŘƻǳǾƛƭƭŜϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ                           ǿǿǿΦōŀǊŘƻǳǾƛƭƭŜΦŦǊ 

 

IƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ aŀƛǊƛŜ Υ    

 

[Ŝǎ ƧƻǳǊǎ Ŝǘ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ƳƻŘƛŬŞǎΦ [Ŝǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ǎƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞŜǎ ƭŜǎ Υ  
¶ ƭǳƴŘƛǎ ŘŜ мт Ƙ Ł мфƘΦ  tŜǊƳŀƴŜƴŎŜ Şƭǳǎ                          

¶ ƧŜǳŘƛǎ ŘŜ мл Ƙ Ł мнƘΦ 
Lƭ ƴΩŜǎǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞ ǉǳŜ н ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ [Ŝ ǇƻǊǘ Řǳ ƳŀǎǉǳŜ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀπ
ǘƻƛǊŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ŘŞǎƛƴŦŜŎǝƻƴ ŘŜǎ Ƴŀƛƴǎ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƎŜƭ ƘȅŘǊƻ ŀƭŎƻƻƭƛǉǳŜ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΦ 
 
Lƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΦ 

[Ŝ ƳŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŘƧƻƛƴǘǎ ǊŜœƻƛǾŜƴǘ ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΦ 

wŀǇǇŜƭ ŘŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ƭŞƎŀǳȄ ǇƻǳǊ ŜũŜŎǘǳŜǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 

ǉǳƛ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜƴǘ ŘŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǎƻƴƻǊŜǎ Υ  

WƻǳǊǎ ƻǳǾǊŞǎ Υ уƘол Ł мнƘ Ŝǘ мпƘол Ł нлƘ 

[Ŝǎ ǎŀƳŜŘƛǎ Υ фƘ Ł мнƘ Ŝǘ мрƘ Ł мфƘ 

9ǘǊŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘΩǳƴ ŀƴƛƳŀƭΣ ŎΩŜǎǘ Ŝƴ şǘǊŜ ǊŜǎǇƻƴπ
ǎŀōƭŜΦ[ΩŀǊǝŎƭŜ моур Řǳ ŎƻŘŜ ŎƛǾƛƭ ǇǊŞǾƻƛǘ ǳƴŜ ƻōƭƛƎŀπ
ǝƻƴ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜǎΦ [Ŝ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘΩǳƴ ŀƴƛƳŀƭΣ ƻǳ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ǎΩŜƴ ǎŜǊǘΣ ǇŜƴπ
Řŀƴǘ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ Ł ǎƻƴ ǳǎŀƎŜΣ Ŝǎǘ ƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ŘƻƳπ
ƳŀƎŜ ǉǳŜ ƭΩŀƴƛƳŀƭ ŀ ŎŀǳǎŞΦ  

[Ŝ ōǊǶƭŀƎŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ł ƭΩŀƛǊ ƭƛōǊŜ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΣ ƳşƳŜ 

ƭŜ ǾŞƎŞǘŀƭΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƴƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ǳƴŜ ŀƳŜƴŘŜ ŘŜ 

прлϵ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ όŀǊǘΦ мом-мо Řǳ ŎƻŘŜ ǇŞƴŀƭύΦ 

[ŀ ŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜ ŘΩ!ƴƴŜǾƛƭƭŜ !ƳōƻǳǊǾƛƭƭŜ Ŝǎǘ ƎǊŀǘǳƛǘŜ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ .ŀǊŘƻǳǾƛƭƭŀƛǎΦ  

mailto:mairie-sg.bardouville@wanadoo.fr
http://www.bardouville.fr
http://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do?idArticle=LEGIARTI000006438847&cidTexte=LEGITEXT000006070721
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[ŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ tƛŜǊǊŜ 5Ŝƭŀǳƴŀȅ ǝŜƴǘ Ł ǊŜπ

ƳŜǊŎƛŜǊ aΦ wƻƎŜǊΣ aŀƛǊŜΣ aƳŜ tŜǝǘƻƴΣ 

мŝǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜΣ  Ŝǘ ƳŜǎŘŀƳŜǎ ƭŜǎ  ǎŜŎǊŞπ

ǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŀƛŘŜ ōƛŜƴǾŜƛƭπ

ƭŀƴǘŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭϥ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ƻōπ

ǎŝǉǳŜǎ ŎƛǾƛƭŜǎΦ 

bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 

ŘŜ .ŀǊŘƻǳǾƛƭƭŜ ǉǳƛ ƻƴǘ ǘŜƴǳ Ł ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ 

ƻǊŀƭŜƳŜƴǘ  ƻǳ ǇŀǊ ŞŎǊƛǘ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴŘƻπ

ƭŞŀƴŎŜǎΦ 

tŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜΣ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ 

ŘŜ a aŀƭŀƴŘŀƛƴΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ //!{Σ 

ƻƴǘ ŞǘŞ ŘϥǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŀƛŘŜ Φ 

! ǘƻǳǎΣ a9w/LΦ     

a Ŝǘ aƳŜ 5ǳǇǊƛȄ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
ǊŜƳŜǊŎƛŜƴǘ  ǘǊŝǎ ǎƛƴŎŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 
ŘŜ .ŀǊŘƻǳǾƛƭƭŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ 
ƎŜǎǘŜ ŘΩŀƳƛǝŞ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ƻōǎŝǉǳŜǎ ŘΩ!ǳǊŞƭƛŜΦ 

¢Ǌŝǎ ǘƻǳŎƘŞǎ ǇŀǊ Ǿƻǎ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ŘŜ ǎƻǳπ

ǝŜƴ Ŝǘ ŘŜ ǎȅƳǇŀǘƘƛŜΣ ǾƻǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ƴƻǳǎ 

ŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŞƳǳǎΦ 

bƻǳǎ ǎŀƭǳƻƴǎ ƭŀ ƎŜƴǝƭƭŜǎǎŜ Ŝǘ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ 

ŘŜǎ Şƭǳǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΦ [ŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŀ ŞƎŀƭŜπ

ƳŜƴǘ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ǘƻǳŎƘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ 

ǎŜǎ ŎƻǇŀƛƴǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜΣ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǾŜƴǳǎ 

ŘŜ ƭƻƛƴΣ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎŀ Řƛπ

ǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘΩŞŎƻƭŜ ŘΩŜƴŦŀƴŎŜΦ  

¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ 

ŘŜǎǝƴŞŜ Ł ǎŜǎ о ǇŜǝǘǎΦ 

[Ŝ т {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлмф aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ 
aƻƴǎƛŜǳǊ Ŝǘ aŀŘŀƳŜ [ŀǊŎƘŜǾşǉǳŜ  5ŀƴƛŜƭ ǾŜƴǳǎ ŎŞπ
ƭŞōǊŜǊ ƭŜǳǊǎ сл ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ƳŀǊƛŀƎŜΦ !ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǊŜǘǊŀπ
ŎŞ ƭŀ ǾƛŜ Řǳ ŎƻǳǇƭŜ Ŝǘ ǇǊŞŎƛǎŞ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 
ŘŜ a Ŝǘ aƳŜ [ŀǊŎƘşǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝŦ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ΣŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ŀŎŎƻǊŘΣ ŀ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ ƭŜǳǊǎ ǾǆǳȄΦ 

Lƭǎ ǎŜ ǎƻƴǘ Řƛǘ ƻǳƛ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ 

tƘƛƭƛǇǇŜ [ŀǊŎƘŜǾşǉǳŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘŞŜǎ Ł ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜǎ ƻōǎŝǉǳŜǎ ŘŜ 

ǎƻƴ ǇŝǊŜΣ 5ŀƴƛŜƭ [ŀǊŎƘŜǾşǉǳŜΦ  

¦ƴ ƘƻƳƳŀƎŜ ǎŜǊŀ ǊŜƴŘǳ Ł ƭϥŞƎƭƛǎŜ ŘŜ .ŀǊŘƻǳǾƛƭƭŜ ƭƻǊǎπ

ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŜǎǎŜǎ ǎŜǊƻƴǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎΣ ǇŜǳǘ-

şǘǊŜ Ł ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ {ŀƛƴǘ-aƛŎƘŜƭΦ 

[Ŝ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜ ŎƻƴŘƻƭŞŀƴŎŜǎ ŀ ŞǘŞ ŘŞǇƻǎŞ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 

ŘŜ .ŀǊŘƻǳǾƛƭƭŜ  

Lƭǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǉǳƛǧŞ  

5ŀƴƛŜƭ [ŀǊŎƘŜǾşǉǳŜΣ ƭŜ нл aŀǊǎ нлнл 

aŀǊŎŜƭ [ŀƳȅΣ ƭŜ му !ǾǊƛƭ нлнл 

9ƭƻŘƛŜ !ƎƴŝǎΣ ƭŜ о aŀƛ нлнл 
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aŀǊŎŜƭ [ŀƳȅΣ ǳƴ ƘƻƳƳŜ ŘŞǾƻǳŞ ǇƻǳǊ ǎŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

a!w/9[ [ŀƳȅ ƴƻǳǎ ŀ ǉǳƛǧŞ ƭŜ му !ǾǊƛƭ нлнлΦ  Lƭ 

Şǘŀƛǘ ƭŜ ŘƻȅŜƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ƴŞ Ł !ƴƴŜǾƛƭƭŜ ƭŜ нт 5ŞŎŜƳōǊŜ мфнуΦ Lƭ ǎΩŜǎǘ 

ƳŀǊƛŞ ƭŜ нн {ŜǇǘŜƳōǊŜ мфрм ŀǾŜŎ ǳƴŜ ōŀǊŘƻǳǾƛƭπ

ƭŀƛǎŜ [ǳŎƛŜƴƴŜ !ƎŀǎǎŜ Σǉǳƛ ƭǳƛ ŀ ŘƻƴƴŞ ŘŜǳȄ ƎŀǊπ

œƻƴǎΣ /ƭŀǳŘŜ Ŝǘ tŀǘǊƛŎƪΦ !ǇǊŝǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł 

.ŜǊǾƛƭƭŜ ǎǳǊ {ŜƛƴŜΣ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ Ł .ŀǊπ

ŘƻǳǾƛƭƭŜ Ŝƴ мфрсΦ  

5ŝǎ мфрфΣ aŀǊŎŜƭ ǎΩŜƴƎŀƎŜŀ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 

Ŝƴ Şǘŀƴǘ Şƭǳ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ƨǳǎǉǳϥ Ŝƴ мфуф Ŝǘ 

Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǉǳΩŀŘƧƻƛƴǘ ŀǳ aŀƛǊŜ ŘŜǇǳƛǎ мфттΦ 

{ŀ ǾƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŎƻƳƳŜ ǎƻǳŘŜǳǊ ŀǳ ŎƘŀƴǝŜǊ 

ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƴŀǾŀƭŜ Řǳ ¢ǊŀƛǘΣ Şǘŀƛǘ ǳƴŜ ŬŜǊǘŞΦ [Ł 

ŀǳǎǎƛΣ ƛƭ ǎΩŜǎǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƛƭƛǘŀƴǝǎƳŜ ǇƻǳǊ 

ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ŎŀǳǎŜ ƻǳǾǊƛŝǊŜΦ 

5ŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфсл Ł мфтлΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŀŎǝŦ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ŦŜǎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ .ŀǊŘƻǳǾƛƭƭŜΦ ! ƭŀ {ŀƛƴǘ aƛŎƘŜƭΣ ƛƭ Şǘŀƛǘ 

ǇǊŞǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŀƭƭŞŜ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ Řǳ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘΦ 

9ƴ WǳƛƭƭŜǘ Σ ƻƴ ǇƻǳǾŀƛǘ ƭŜ ǾƻƛǊ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ aŀƛǊƛŜ  ƛƴǎπ

ǘŀƭƭŜǊ ǳƴ ǇŀǊǉǳŜǘ ŘŜ ŘŀƴǎŜ Ŝǘ ŀǳȄ ƳŀƴŜǧŜǎ ŘΩǳƴ 

ǘƻǳǊƴŜ ŘƛǎǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǊŘ ŘΩǳƴŜ ŦŜƴşǘǊŜΦ Lƭ ŀ ƻǊƎŀπ

ƴƛǎŞ ǳƴ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ǝǊ Ł ƭŀ ŎŀǊŀōƛƴŜ Ł ƭΩŀƴŎƛŜƴ ŎŀŦŞ 

Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘŜƴǳ ǇŀǊ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ .ƛŘƻƛǘΦ  

! ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ ƛƭ ǎΩŜǎǘ ƛƴǎŎǊƛǘ ŎƻƳƳŜ ƳŜƳōǊŜ Řǳ Ŏƭǳō 

ŘŜǎ ζ !ƛƴŞǎ ŘŜ .ŀǊŘƻǳǾƛƭƭŜ ηΦ {ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŀǳȄ ŎƻƳπ

ƳŞƳƻǊŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ Şǘŀƛǘ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊπ

ƴŀōƭŜΦ 

9ƴ ǊŞǎǳƳŞΣ aŀǊŎŜƭ ŎΩŞǘŀƛǘ  Τ 

  ¢ǊŀǾŀƛƭ ΣDŞƴŞǊƻǎƛǘŞ Σ {ƛƳǇƭƛŎƛǘŞΦ 

 

        

    bŀǊŎƛǎǎŜ [ŀƴŘǊƛƴΦ 
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aŜǎŘŀƳŜǎΣ aŜǎǎƛŜǳǊǎ ƭŜǎ .ŀǊŘƻǳǾƛƭƭŀƛǎ 
 
WΩŀƛƳŜǊŀƛǎ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ƴǳƴƛπ
ŎƛǇŀƭŜ  ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƴƻǳǎ ŀǾŜȊ ǘŞƳƻƛπ
ƎƴŞ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎΦ 
WŜ ǎǳƛǎ ƛǎǎǳ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎŜƭǳƛ 
Řǳ ǎǇƻǊǘΣ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŞŎƻƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ Σǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŜƴπ
ǘǊŜǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǾǊŀƛŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ ŘΩŜũƻǊǘΣ ŘŜ 
ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭΦ /Ŝǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ 
ƴƾǘǊŜǎ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ Ŝǘ ƧΩȅ ŀǎǎƻŎƛŜ ŘŜǳȄ ǎŜƴǝƳŜƴǘǎ ǉǳƛ 
ƳŜ ǝŜƴƴŜƴǘ Ł ŎǆǳǊ ǎŀƴǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ƭΩŜȄŎƭǳǎƛǾƛǘŞ Υ Ƴŀ 
Ǉŀǎǎƛƻƴ ǇƻǳǊ .ŀǊŘƻǳǾƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƎŜƴǎ ǉǳƛ ȅ ǾƛǾŜƴǘΦ 
[ƻǊǎ ŘŜ Ƴƻƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎΣ ƧΩŀƛ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ǎǇƻǊǝŦ 
ŀŬƴ ŘŜ ŦŞŘŞǊŜǊ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ƳƻǝǾŞŜ Ŝǘ ŀǳȄ ƴƻƳπ
ōǊŜǳǎŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƛŜƴ ŎƻƳƳǳƴΣ ǇƻǳǊ 
ƭϥŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ  ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇǊƻπ
ƎǊŜǎǎƛŦ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŀǳǉǳŜƭ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀǧŀπ
ŎƘŞǎΦ WŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŀƛƴǎƛ ŀƭƭŜǊ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛπ
ǘŀƴǘǎ ŀŬƴ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ƭŜǎ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Ŝǘ ŘϥşǘǊŜ ŀǳ Ǉƭǳǎ 
ǇǊŝǎ ŘŜǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 
tŀǊ ƴƻǘǊŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ƴƻǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ ŘϥŃƎŜǎΣ ŘŜ ǎƛǘǳŀπ
ǝƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎΣ ŘŜ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ŘϥŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎΣ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ ŘŜ 
ŎŀǊŀŎǘŝǊŜǎΣ ƴƻǳǎ ŦƻǊƳƻƴǎ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴπ
ǘŀƛǊŜΣ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł ƭϥŀƭǘŞǊƛǘŞΣ Ŝǘ ŎŀǇŀōƭŜ 
ŘϥŀǾŀƴŎŜǊ Ŝƴ ǘƻǳǘŜǎ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎΦ /ŜǊǘŜǎΣ ƴƻǳǎ ƴŜ 
ǎŜǊƻƴǎ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘϥŀŎŎƻǊŘ Ŝǘ ƛƭ ǎŜǊŀ ǎƻǳǾŜƴǘ ƴŞπ
ŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘϥŜƴƎŀƎŜǊ ŘŜǎ ŘŞōŀǘǎ ǇƻǳǊ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ Ŏƻƴπ
ǎŜƴǎǳǎΦ WŜ ǝŜƴǎ ŘϥŀƛƭƭŜǳǊǎ Ł ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴ ŀ ƭŜ 
ŘǊƻƛǘ Ŝǘ ƳşƳŜ ƭŜ ŘŜǾƻƛǊ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ǎƻƴ ŀǾƛǎ Υ /ϥŜǎǘ 
ŘϥŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ōŀǎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜΦ [ŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ƻōƧŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ŀǊƎǳƳŜƴǘŞŜ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ƭŜ ƅŜǳǊƛǎǎŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƛŘŞŜǎΦ [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ ǳƴ 
ƭƛŜǳ ŘϥŞŎƘŀƴƎŜǎΣ ŘŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴ ŘΩƛŘŞŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŞŎƛπ
ǎƛƻƴǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ƭΩŜǎǎŜƴŎŜ ƳşƳŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ŘŜ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ŝǘ ǎƻƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Ł ǘƻǳǘŜ ǎŀ ǇƭŀŎŜ Ł .ŀǊπ
ŘƻǳǾƛƭƭŜΦ WŜ ǝŜƴǎ Ł ƳΩŜƴƎŀƎŜǊ ǎǳǊ ŎŜ Ǉƻƛƴǘ Υ ƧŜ 
ƳΩŀǧŀŎƘŜǊŀƛ ŦŜǊƳŜƳŜƴǘ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŞōŀǘǎ ȅ ŘŜπ
ƳŜǳǊŜƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŦǎ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ DŀǊŘƻƴǎ Ł ƭΩŜǎǇǊƛǘ ǉǳŜ ƴƻǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎΣ ƴƻǎ 
ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƴƻǎ ŀŎǝƻƴǎΣ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ 
ǘƻǳǊƴŞŜǎ ǾŜǊǎ ǳƴ ǎŜǳƭ ƻōƧŜŎǝŦ Υ ƭŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ŘŜǎ .ŀǊπ
ŘƻǳǾƛƭƭŀƛǎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ .ŀǊŘƻǳǾƛƭƭŀƛǎΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀ ǉǳŜ 
ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ ŞƭǳǎΦ /ΩŜǎǘΣ ǎƻȅŜȊ-Ŝƴ ǎǶǊΣ ŎŜ ǉǳƛ ƳŜ 
ǝŜƴŘǊŀ Ł ŎǆǳǊ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜ ƳŀƴŘŀǘΦ 

/ŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭϥŀǾŜƴƛǊ 
ŘŜ .ŀǊŘƻǳǾƛƭƭŜΦ WŜ ǇŜƴǎŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ 

ŘŜ ƴƻǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŎƻƳπ
ƳǳƴŀǳȄΦ aŀƛǎ ŎŜ ƴŜ 
ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ǎŜǳƭǎΦ 
5ϥŀǳǘǊŜǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳǘ ŀǳǎǎƛ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Σ ƴƻǘŀƳπ
ƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ 
ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΦ Lƭ 
ƴƻǳǎ ŦŀǳŘǊŀ ȅ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ 
ŀǾŜŎ ǎŞǊƛŜǳȄ Ŝǘ ǊƛƎǳŜǳǊ 
ǇƻǳǊ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ōŀǊŘƻǳǾƛƭƭŀƛǎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōŀǊŘƻǳǾƛƭπ
ƭŀƛǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
{ŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ Ł .ŜŀǳƭƛŜǳΣ 
ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞǎ Ł ǊŞǎƻǳŘǊŜ 
ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ŜƴƎŀƎŞǎ 
ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎΦ  

WϥŀƛƳŜǊŀƛǎ ŬƴƛǊ Ƴƻƴ мŜǊ ŞŘƛǘƻ ǇŀǊ ƭϥ ŞǇƛŘŞƳƛŜ ǉǳƛ 
ǾƛŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǎ ǘƻǳŎƘŜǊ Υ ƭŀ /h±L5 мфΦ LƴŞŘƛǘ ǇŀǊ ǎŀ 
ǾƛǘŜǎǎŜ ŘŜ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴΣ ƭŀ /ƻǾƛŘ-мф ŀ ƛƴŦŜŎǘŞ Ł ŎŜ 
ƧƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ǇǊƻǾƻǉǳŞ птт 
нсф ŘŞŎŝǎ Řŀƴǎ мфл Ǉŀȅǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƻŶπ
ŎƛŜƭƭŜǎΦ tƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ǘǊŝǎ ǇŜǳ 
ŘŜ Ŏŀǎ ŘŞŎƭŀǊŞǎΦ [ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ƭŜ ǎŞǊƛŜǳȄ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǳƴ ŦŀŎǘŜǳǊ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ŎŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘΦ WϥŀƛƳŜǊŀƛǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ōŀǊŘƻǳǾƛƭƭŀƛǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ƭǳǧŞ ŎƻƴǘǊŜ ŎŜ ǾƛǊǳǎ Ŝƴ 
ǇƻǳǊǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ aŀƛƴǘŜƴŀƴǘΣ 
ƴƻǳǎ ŀǊǊƛǾƻƴǎ Ł ǳƴŜ ŞǘŀǇŜ ŎƘŀǊƴƛŝǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ Ŏŀǘŀǎπ
ǘǊƻǇƘŜΦ bƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ƴƻǳǎ ǊŞƛƴǾŜƴǘŜǊ Ŝǘ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ 
ǎŜƳōƭŀƴǘ ŘŜ ǾƛŜΦ bƻǘǊŜ ŞŎƻƭŜ ŀ ǊŞ-ƻǳǾŜǊǘ ƭŜ мн ƳŀƛΦ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘǶ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴƴŜǊ ǘƻǳǎ ƴƻǎ ŀƎŜƴǘǎ ǇƻǳǊ 
ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ [Ŝ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ŀũŜŎǘŞ Ł ƭŀ ŘŞǎƛƴŦŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻπ
ŎŀǳȄ ƭŜ Ƴŀǝƴ Ŝǘ ƭŜ ǎƻƛǊΦ [Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŀ ǇǊƛǎ 
Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ƭŜ ƳƛŘƛ ŀǾŜŎ ƭŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜ 
ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜΦ [Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǇŀǎǎŜ 
ǎƻƴ ǘŜƳǇǎ Ł ƴŜǧƻȅŜǊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǘƻƛƭŜǧŜǎΣ ƭŜ 
ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ ƳƻōƛƭƛŜǊ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ aŜǊŎƛ Ł 
ŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜũƻǊǘǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎ Ŝǘ ƧϥŜƴ ǎǳƛǎ ǎǶǊ ΣƭŜǎ Ƙŀπ
ōƛǘŀƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘΦ 

¦ƴ ŘŜǊƴƛŜǊ Ƴƻǘ ǇƻǳǊ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭŜ 
ŎƻƭƭŜŎǝŦ ζ ƭŜǎ aŀǎǉǳŜǎ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎ ηΦ /Ŝǎ ŎƻǳǘǳǊƛŝǊŜǎ 
ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƻƴǘ ŦŀōǊƛǉǳŞ Ǉƭǳǎ ŘŜ мллл ƳŀǎǉǳŜǎ ǉǳƛ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƴŀƛ Ŝǘ ƧǳƛƴΦ 
 WŜ ǎŀƛǎ ǇƻǳǾƻƛǊ ŎƻƳǇǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŀǊŘƻǳǾƛƭƭŀƛǎŜǎ Ŝǘ 
ōŀǊŘƻǳǾƛƭƭŀƛǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ǎǳǊ ŎŜǘ Şƭŀƴ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛπ
ǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŎǊŞŞ ǇŜƴŘŀƴǘ ŎŜǧŜ ŎǊƛǎŜ 
ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ         
     5ƻƳƛƴƛǉǳŜ wƻǳǎǎŜŀǳ 
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[Ŝǎ ǾǆǳȄ Řǳ aŀƛǊŜ 

ζ [ŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ǾǆǳȄ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ 

ŦƻǊǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘΩşǘǊŜ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ 

ŎƻƴǾƛǾƛŀƭΦ /Ŝ ǎƻƛǊΣ  ŎŜƭŀ ǎŜ ǾŞǊƛŬŜǊŀ ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ ŘŞπ

Ǝǳǎǘŀƴǘ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ CƻǳǊǎ ŘŜ aƳŜ Ŝǘ a !Ǝƴŝǎ όŘŜǎ 

.ŀǊŘƻǳǾƛƭƭŀƛǎύ Ŝƴ ǎΩŀƛŘŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ōƻƛǎǎƻƴ ǇƻǳǊ ōƛŜƴ 

ǇƻǳǎǎŜǊ ƭŜ ǘƻǳǘ Η 

[Ŝǎ ǾǆǳȄ ǎƻƴǘ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ŎŀǊΣ 

ƭŜǎ ȅŜǳȄ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȅŜǳȄΣ ƭŜǎ Şƭǳǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳπ

ƴŀǳǘŞΣ ǇŀǊ Ƴŀ ǾƻƛȄ ΣǾƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜǊƻƴǘ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ 

ŘŜ нлмфΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ Ǿƻǳǎ ƭŜǎ ǊŜƳŞƳƻǊŜǊ Ŝƴ ǇŀǊπ

ŎƻǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǇŀƎŜǎ ŘŜǎ о ƴǳƳŞǊƻǎ Řǳ ōǳƭƭŜǝƴ Ƴǳƴƛπ

ŎƛǇŀƭ ŘŜ нлмфΦ 

[Ŝǎ ŞŎƘŞŀƴŎŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ƳΩƛƳǇƻǎŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊǳπ

ŘŜƴŎŜ ŎŀǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ƭŞƎŀƭ ƳΩŜƳǇşŎƘŜ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǇŀǊƭŜǊ 

ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ł ǾŜƴƛǊΣ ƳşƳŜ ǎƛΣ Ł ǝǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ 

Ǿƻǳǎ ƭŜ ǎŀǾŜȊΣ ƧŜ ƴŜ ƳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀƛ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ Ŏŀƴπ

ŘƛŘŀǘŜǊ Ł ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŞƭŜŎǝƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΦ 

/Ŝǎ ǾǆǳȄ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ Ŝǘ ŎŜǧŜ 

ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǎǘ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜΦ 9ƭƭŜ ŀ ǳƴ ƎƻǶǘ  

ǘƻǳǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Ŝǘ ƳŜǎ ǇǊƻǇƻǎ Ǿƻƴǘ ŘƻƴŎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜπ

ƳŜƴǘ ǎΩŀǊǝŎǳƭŜǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ ŀǳ Ǉƭǳπ

ǊƛŜƭΦΦΦ 

hƴ ǇŜǳǘ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмфΣ ŀ ŞǘŞ ŎŜƭƭŜ ŘŜ 

ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƴǘŜǎǘŀǝƻƴǎ ǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻπ

ƴŀƭ ǉǳŜ ƴŀǝƻƴŀƭΦ /Ŝǘ ŀǳǘƻƳƴŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ ŀ ŞǘŞ 

ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ƎǊŝǾŜǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞŦƻǊƳŜ 

ŘŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘŜǎΦ [Ŝ ŘŞōŀǘ ǎŜƳōƭŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǊŜƭŀƴŎŞ 

ŀǾŜŎ ǳƴŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜ ŦƻǊǘŜ ŎŀǊ ƭŀ Ŏƻƴπ

ŬŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ƭΩ9ǘŀǘ ŀ ǇǊƛǎ 

Řǳ ǇƭƻƳō Řŀƴǎ ƭΩŀƛƭŜΦΦΦ 

tŀǎǎƻƴǎ Ł .ŀǊŘƻǳǾƛƭƭŜ Η vǳŜ ǎΩŜǎǘ ςǘ-ƛƭ ǇŀǎǎŞ Ł .ŀǊπ

ŘƻǳǾƛƭƭŜ Ŝƴ нлмф ΚΦΦΦ Υ [ŀ ǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŀŘƻǳŎƛǎǎŜǳǊ 

ŘΩŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ [95 Řŀƴǎ 

ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜΣ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘΩǳƴŜ ǎƻƴƻΣ ŘΩǳƴ ŎƻƳǇǊŜǎπ

ǎŜǳǊ ōǊŜŦ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƧΩŜƴ ƻǳōƭƛŜΦ  

!ǾŜŎ !ƴƴƛŜ Ƴŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 

ŎƻƳǇƭŞǘŞ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ŎŀǊ Ŝƴ Ǉƭǳǎ 

Řǳ ƧŀǊŘƛƴ Řǳ ǎƻǳǾŜƴƛǊΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ǇƻǎŜǊ ǳƴ ƻǎπ

ǎǳŀƛǊŜ Ŝǘ ǳƴ ŎƻƭǳƳōŀǊƛǳƳΣ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ŎŀǊǊŞ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜΣ 

ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŜǊ ƭŜ ƭƛŜǳΦ /Ŝ Ǉƻƛƴǘ Ŧŀƛǘ ŞŎƘƻ Ł ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΦ tƻǳǊ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ 

ŦǳƴŞǊŀƛǊŜΣ ǳƴ ƭƻƎƛŎƛŜƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ŀ 

ŞǘŞ ŀŎƘŜǘŞ Ŝǘ ǳƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ŞǘŀōƭƛΦ 

нлмф ŀ ŞǘŞ ŀǳǎǎƛ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴπ

ǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǝŝǊŜ ƎǊŃŎŜ Ł 

ǳƴŜ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŘŜ уллллϵΦ 

" ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмуΣ ƭŜ Ŧŀƛǘ 

ŘΩŀǾƻƛǊ ǊŞǳƴƛ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ 

ƭŜ DǊŀƴŘ tƻǊǘ aŀǊƛǝƳŜ ŘŜ wƻǳŜƴΣ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜΣ 

ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƳǇƭƛŎƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ƳŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎπ

ǉǳΩƛƭŜΣ aŀǳƴȅ ŎƻƳǇǊƛǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ƳŜǎǳǊŜǊ 

ƭΩŜũƻǊǘ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ ǇƻǳǊ ǊŜōŃǝǊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŞǾŀŎǳŀπ

ǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜǎ ŦƻǎǎŞǎ Ł ƭŀ {ŜƛƴŜΦ Lƭ ǊŜǎǘŜ ŜƴŎƻǊŜ 

ŘŜǎ ŎƘƻǎŜǎ Ł ŦŀƛǊŜΦ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŜƴŬƴΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ  ŀ 

ŞǘŞ ŀǎǎƛŘǳŜΣ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞōŀǘǎ ƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 

ŞǘŞ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŦǎΣ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘǎ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎǘŜǎΦ aŜǊŎƛ Ł 

ŜǳȄ ΗΦΦΦ 

/ΩŜǎǘ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎƭƻǊŜ Ƴƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎΦ όaŀƛǊŜǎΣ aŞǘǊƻǇƻƭŜΣ tbw.{bΣ ƭŜǎ 

ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŘŜ aŀƛǊƛŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 9ǎǘŜƭƭŜ Ŝǘ 9ǾŜπ

ƭȅƴŜΧύ 

 

/ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ŞƳƻǝƻƴ Ƴŀƛǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜ 

ōƻǳƭƻǘ ŀ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǉǳƛǧŜΦ 

 

WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǇƻǳǊ 

ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜΦ 

 

±ƛǾŜ .ŀǊŘƻǳǾƛƭƭŜ 

±ƛǾŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ 

±ƛǾŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ η 

 

9ȄǘǊŀƛǘ Řǳ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ŘŜ 

CǊŀƴŎƪ wƻƎŜǊΣ  

όtƘƻǘƻǎ bΦ[ŀƴŘǊƛƴύ 
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9ƴ нлмуΣ ƭŀ {ŜƛƴŜ ǎϥŞǘŀƛǘ ƛƴǾƛǘŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƘŜǊōŀƎŜǎ Řǳ 
ƳŀǊŀƛǎ ŘŜ .ŀǊŘƻǳǾƛƭƭŜ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŜũƻƴŘǊŞ ƭŀ ŘƛƎǳŜ 
ŀǳ ƭƛŜǳ-Řƛǘ ζ ƭŀ ǇƭŀƎŜ ηΦ  

!ǳŎǳƴ ǘǊŀǾŀǳȄ ƴϥŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎΣ ƭŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ 
ǎϥŜǎǘ ǊŜǇǊƻŘǳƛǘ ƭŜ мл ŦŞǾǊƛŜǊ нлнлΦ ¦ƴŜ ƳŀǊŞŜ Řϥǳƴ 
ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ŘŜ ммт ŀ ƛƴƻƴŘŞ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ōŀǎǎŜǎ 
ŘŜ .ŀǊŘƻǳǾƛƭƭŜΦ  

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

[ŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳŜ ǇƻǳǊ ŀǎǎŞŎƘŜǊ ƭŜǎ ŎŀǾŜǎ 
Ŝǘ ǎƻǳǎ-ǎƻƭǎ ƛƴƻƴŘŞǎΦ [Ŝ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŀ ŀǳǎǎƛǘƾǘ Ƴƻπ
ōƛƭƛǎŞ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǇƻǳǊΣ Řŀƴǎ ƭϥǳǊƎŜƴŎŜΣ ŞǾƛǘŜǊ ǉǳŜ 
ǎŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜ ƭŜ ǇǊƻōƭŝƳŜΦ aŀƛǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ Řǳ 
ф ŀǳ мр ƳŀǊǎΣ ƭŜǎ ŦƻǊǘŜǎ ƳŀǊŞŜǎ όŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ммр Ŝǘ 
ммсύΣ ŎƻƴƧǳƎǳŞŜǎ Ł ǳƴ ǾŜƴǘ ǾƛƻƭŜƴǘΣ ƻƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ 
ŜƴǾŀƘƛ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ [ϥŀƳǇƭŜǳǊ Şǘŀƛǘ ǘŜƭƭŜ ǉǳŜ ŎŜǧŜ 
ŎǊǳŜ ŀ ŞǘŞ ǉǳŀƭƛŬŞŜ ŘŜ ŎŜƴǘŜƴƴŀƭŜΦ [ϥŜŀǳ ŀǊǊƛǾŀƛǘ ŘŜ 
ǘƻǳǘŜ ǇŀǊǘ Ł .ŜŀǳƭƛŜǳΣ ŀǳ ŘŜǎǎǳǎ Řǳ ƳǳǊ ōƻǊŘŀƴǘ ƭŀ 
{ŜƛƴŜΣ ǇŀǊ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴΣ ŜǘŎΦΦΦ CǊŀƴŎƪ wƻƎŜǊ ŀ ŀƭŜǊǘŞ ƭŀ 
aŞǘǊƻǇƻƭŜ ǉǳƛ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƎǊƻǎ ƳƻȅŜƴǎΦ [ŀ 
{ŞŎǳǊƛǘŞ /ƛǾƛƭŜ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳŜ ŀǾŜŎ нл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ 
ŘŜǳȄ ǇƻƳǇŜǎ ŘŜ млллƳоκƘŜǳǊŜΦ !ǇǊŝǎ ŎƘŀǉǳŜ Ƴŀπ
ǊŞŜ ƛƭ ŀ Ŧŀƭƭǳ ǇƻƳǇŜǊΣ ŀǎǎŞŎƘŜǊΣ ǾƛŘŜǊ ƭŜǎ ŎŀǾŜǎ Ŝǘ 
ǎƻǳǎ-ǎƻƭǎ ŘŜ aΦ WƻǳŜƴ Σ aƳŜ .ƻƴƴŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ул ŎƳ 
ŘϥŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ aƳŜ 5ŜƭŀǧǊŜΦ hƴ ǊŜǝŜƴŘǊŀ 
ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǉǳϥƛƭ ƴϥȅ ŀ Ŝǳ ǉǳŜ ŘŜǎ ŘŞƎŃǘǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎΦ 
5ŜǇǳƛǎΣ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŀ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳŜƴǳǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ǉǳƛ ƴŜ ǎǳŶǊƻƴǘ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ŀ Ŝƴπ
ŘƛƎǳŜǊ ǳƴŜ ǇŀǊŜƛƭƭŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜΦ [ϥŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛπ
ǇŀƭŜΣ ŎƻƳƳŜ ƛƴŘƛǉǳŞ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ Ǿŀ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ ƧƻǳǊǎΣ ŎƻƴǾƻǉǳŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǊŜǎπ
ǇƻƴǎŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ Ŝƴπ
ǘŀƳŜǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ 
  
      Wƻšƭ .ŜǊǘƘŞƭŞƳȅ 

wŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎ 

όtƘƻǘƻǎ W .ŜǊǘƘŞƭŞƳȅΣ W[ DǊŀƴŘŀǳŘΣbΦ[ŀƴŘǊƛƴύ 
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[Ŝ мр aŀǊǎ нлнлΣ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ Şƭǳ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Řŝǎ ƭŜ мŜǊ ǘƻǳǊΦ 

bƻƳōǊŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǘǎ Υ псс  

bƻƳōǊŜ ŘŜ ǎǳũǊŀƎŜǎ ŜȄǇǊƛƳŞǎ Υ нон  

bƻƳōǊŜ ŘΩŀōǎǘŜƴǝƻƴ Υ ннр 

¢ŀǳȄ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Υ рмΦтн҈  

.ƭŀƴŎǎ ƻǳ ƴǳƭǎ Υ мΦфо҈  

[ƻǊǎ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ но aŀƛ нлнлΣ Ł Ƙǳƛǎ ŎƭƻǎΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞƭǳǎΥ  

aŀƛǊŜ ΣaΦ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ wƻǳǎǎŜŀǳ  

мŝǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜΣ aƳŜ !ƴƴƛŜ tŜǝǘƻƴ  

нŜ ŀŘƧƻƛƴǘΣ a Wƻšƭ .ŜǊǘƘŞƭŞƳȅ 

оŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜΣ aƳŜ aŀǊƛŀƴŜ wŜƴŀǳƭǘ 

R®sultats des ®lections Municipales  

όtƘƻǘƻǎ CǊŀƴŎƪ wƻƎŜǊΣ aŀǊƛŀƴŜ wŜƴŀǳƭǘύ 
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tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ 

ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 

{ŞōŀǎǝŜƴ !ǳōǊȅ /ȅǊƛƭ .ŀǊŀōŞ 

aŀǊƛŜ-tƛŜǊǊŜ DŀǳōŜǊǘ 5ŜƭǇƘƛƴŜ IŞōŜǊǘ {ȅƭǾƛŜ aŀƛƭƭȅ 

WǳǎǝƴŜ  vǳƛōŜƭ !ƴǘƘƻƴȅ aŀǊŀƛǎ 
{ƻƭŀƴƎŜ {ŀƴŎƘŜȊ 

όtƘƻǘƻǎ /Φ5ǳōƻƛǎύ 

LǎŀōŜƭƭŜ 5ŀƎǳŜƴŜǘ .ŜǊǘǊŀƴŘ 5ŜŎŀǳȄ CǊŞŘŞǊƛŎ 5ǳǊŀƴŘ 


